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Organisatie
1.1 Algemene gegevens

Naam verslagleggende rechtspersoon:

Stichting Oktober

Wielewaal 10

5531 LJ, Bladel

088 24 86 153

KVK: 41 09 41 18

secretariaatrvb@zorginoktober.nl

www.zorginoktober.nl

�®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“�����A�����§���•���“�›�m�m�b�›�4���“�A���<�§��

�m�b�����“�›�§���¯�b�A�b�4�����b���×�m�“�4���ð�ð�b���m�¯�����“���b

in de gemeenten:

•�� �����“�4���ã�T

• Bladel

• Eersel

•�� �Q�����×���X�i�����b����

• Oirschot

•�� �¦���¯�›���W���U���������s�A���“�����b

•�� �Ù�ð�W�T���b�›�Ç�ð�ð�“��

• Veldhoven

• Waalre

���ã���€�T�§�m�����“���×�A���b���Ç�����m�¯�����“���b�×�m�“�4���b�A���§���ð�W�›��

�����b�����m���W���m�•���×�A���<�;���€�b�×�����`�A�›�›�A�����A�›�����ð�§���m�¯�����“���b��

met een (complexe) zorgvraag in onze regio 

�b�A���§���ð�ð�b���������×�ã�W�ã�b���T�m�`���b���§�����›�§�ð�ð�b�;���Ú�ã���×���§�§���b��

�m�b�›���A�b���m�`�����“�Æ�m�m�“���§�����×�m�“�4���b�����ð�§���×�ã���×�m���W�ð�b�4��

�`�m�4���W�ã�T���<�¯�b�����A�4���b���W���Æ���b���T�¯�b�b���b�����W�ã�Æ���b��

�W���A�����b�6���A�b���<�¯�b���Æ���“�§�“�m�¯�Ç�������W�����3�m�`�4���Æ�A�b�4�;��

�'�ð�ð�“�Æ�m�m�“���×���§�§���b���Ç�ã���m�b�×�������Ì�•���“�§�A�›���6�����“�Æ�ð�“�A�b�4��

en betrokkenheid in. 

�Ù�m�m�“���m�¯�����“���b���A�b���m�b�×�����“���4�A�m�����A�������b���Ç�ã�5

• �Ù���“�•�W�����4�<�¯�A�›�×�m�“�4���A�b���������<�¯�A�×���b���Æ�ð�b 

Oktober voor mensen die leven met 

dementie (psychogeriatrie) en mensen 

�`���§���W�A���<�ð�`���W�ã�T�����ð�ð�b���m���b�A�b�4���b 

(somatiek)

• Geriatrische revalidatie- en herstelzorg

• Palliatieve zorg in het Hospice

• �€�T�§�m�����“���ð�ð�b���Q�¯�A�›��

• �1���“�›�§���W�ã�b�›�Æ���“���W�ã�3

• Dagbesteding en dagbehandeling

• �Q�¯�A�›�<�m�¯�����W�ã�T�����<�¯�W�•

• �®���“�Æ�A�����›���R���ã�Æ�m�m�“�������W�����`�ð�b�§���W�×�m�“�4�X 

�m�b�����“�›�§���¯�b�A�b�4�����b���ð���§�A�Æ�A�§���A�§���b���A�b���������Ç�ã�T�S
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�'�����›�§�ð�§�¯�§���b���Æ�ð�b���€�T�§�m�����“���Æ�m�m�“�×�A���b���A�b�������b���¦�ð�ð�����Æ�ð�b��
�»�m���×�A���<�§�›�§�“�¯���§�¯�¯�“�6���Ç�ð�ð�“���ã���������ð�W�4���`���b���������›�§�¯�¯�“�W�ã�T����
leiding van Oktober en de daarmee verbonden zorg-
�m�“�4�ð�b�A�›�ð�§�A�����A�›���m�•�4�����“�ð�4���b���ð�ð�b���������¦�ð�ð�����Æ�ð�b�������›�§�¯�¯�“��
�m�b�����“���A�b�§���4�“�ð�ð�W���§�m���×�A���<�§���Æ�ð�b���������¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§�;��
�'�����¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§���<�m�¯���§���§�m���×�A���<�§���m�•���<���§���4���Æ�m���“������
�����W���A�����Æ�ð�b���������¦�ð�ð�����Æ�ð�b�������›�§�¯�¯�“�����b���m�•���������ð�W�4���`���b����
gang van zaken binnen de stichting en de daarmee 
�Æ���“���m�b�����b���×�m�“�4�m�“�4�ð�b�A�›�ð�§�A���;���'�����¦�ð�ð�����Æ�ð�b�������›�§�¯�¯�“���A�›��
belast met de algehele leiding van de rechtspersoon, 
bepaalt het strategisch concernbeleid en is
���A�b���Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“�����W�ã�T�;

�€�T�§�m�����“���T���b�§�������b�������b�<�m�m�3���A�4�����¦�ð�ð�����Æ�ð�b�������›�§�¯�¯�“�;��
�s���Æ�“�m�¯�Ç�����“�›�;���e�;���Ù�m�4���W���A�›���Æ�m�m�“�×�A�§�§���“���¦�ð�ð�����Æ�ð�b�������›�§�¯�¯�“�;

�'�����`�������×���4�4���b�›���<�ð�•�����A�b�b���b���€�T�§�m�����“�������›�§�ð�ð�§���¯�A�§�������b��
Centrale Cliëntenraad (CCR) en Ondernemingsraad 
�R�€�¦�S�;���'�����A�b�›�•�“�ð�ð�T���m�•���������×�m�“�4�A�b�<�m�¯�����W�ã�T�����T�Ç�ð�W�A�§���A�§���A�›��
�����W���4�������ã�������b���£�“�m�3���›�›�A�m�b���W���������Æ�A���›�“�ð�ð�����R�£���¦�S�;
�i�m�T�ð�W�������W�A�'�b�§���b�“�ð�����b���R�i� �¦�c���b�S���<���������b���×���4�4���b�›���<�ð�•�;
�'�����›�§���`���Æ�ð�b���������Æ�“�ã�Ç�A�W�W�A�4���“�›���Ç�m�“���§���Æ���“�§���4���b�Ç�m�m�“���A�4����
�A�b���������T�W�ð�b�T���m�“���4�“�m���•���Æ�“�ã�Ç�A�W�W�A�4���“�›�;

Het organigram van Oktober is hieronder
�Ç�����“�4���4���Æ���b�5

 251.
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De wereld om ons heen verandert en is vol on -
zekerheden, complexiteit en ambiguïteit. Deze 
dynamiek zien we ook terug in de ouderen -
zorg: mensen wonen langer thuis, zorgvragen 
�Ç�m�“�����b�n���A�Æ���“�›���“�n���b���§�����<�b�m�W�m�4�A�����m�b�§�Ç�A�T�T���W�§���×�A���<��
razendsnel. Dat brengt uitdagingen, maar vooral 
ook kansen om samen nieuwe oplossingen te 
vinden.

���ã���€�T�§�m�����“���×�A���b���Ç���������×�����Æ���“�ð�b�����“�A�b�4���b���ð�W�›�������b��
�¯�A�§�b�m���A�4�A�b�4���m�`���m�b�×�����Æ�A�›�A�����Æ���“�����“���Æ�m�“�`���§�����4���Æ���b�5���Æ�ð�b��
�<���§���¯�A�§�Æ�m���“���b���Æ�ð�b���§�ð�T���b���b�ð�ð�“���<���§���m�b�����“�›�§���¯�b���b���Æ�ð�b��
een betekenisvol leven. Van zorgen vóór naar zorgen 
�`���§�;���1�b���Æ�ð�b���¯�A�§�›�W�¯�A�§���b�����•�“�m�3���›�›�A�m�b���W�����A�b�×���§���b�ð�ð�“�������b��
�b���§�Ç���“�T�4���“�A���<�§�����ð�ð�b�•�ð�T�6���Ç�ð�ð�“�A�b���W�����3�Ç���“���W���6���×���W�3�“����-
�×�ð�ð�`�<���A�������b���›�m���A�ð�W�����›�§���¯�b�������b�§�“�ð�ð�W���›�§�ð�ð�b�;����

���ã���€�T�§�m�����“���Ç�A�W�W���b���Ç�������ð�§���m�¯�����“���b���<�¯�b�����ð�4���b���T�¯�b�b���b��
�W���Æ���b���×�m�ð�W�›���×�������ð�§���ð�W�§�ã�����<���������b���4�����ð�ð�b�5���m�•�������b���`�ð�b�A���“��
���A�������ã���<���b���•�ð�›�§�;���V�b���<�¯�b�����A�4���b���“�A�§�`���6���A�b���<�¯�b�����A�4���b���<�¯�A�›�6��
�§�¯�›�›���b���›�•�¯�W�W���b���Æ�m�W���<���“�A�b�b���“�A�b�4���b�;

�Ú�����4���W�m�Æ���b�����ð�§���×�m�“�4���•�ð�›�������<�§���Æ�ð�b�������§���T���b�A�›���A�›���Ç�ð�b-
�b�����“���×�����ð�ð�b�›�W�¯�A�§�����ã���A���`�ð�b���›�����ð�4���W�ã�T�›�����4���Ç�m�m�b�§���›�;��
�'�ð�ð�“�m�`�������Ç���4���b���Ç�����Ç���4���Æ�ð�b���§�ð�ð�T�4���“�A���<�§�����×�m�“�4��
���b���“�A���<�§���b���Ç�����m�b�›���›�§�������›���`�����“���m�•���•���“�›�m�m�b�›�4���“�A���<�§����
zorg. Niet alleen de zorgvraag staat hierin centraal, 
maar de (gehele) mens. Wat heeft iemand nodig om 
���������ð�4���`���§�������b���4���“�¯�›�§���<�ð�“�§���§���������4�A�b�b���b�<���Ú�ð�§���`�ð�ð�T�§��
�<���§���W���Æ���b���Æ�m�m�“���<���`���m�3���<�ð�ð�“���Ç�ð�ð�“�����Æ�m�W�<��
 
�®�§�������›���`�����“���m�¯�����“���b���Ç�A�W�W���b���§�<�¯�A�›�����W�ã�Æ���b���Ç�m�b���b�6��
�m�m�T���ð�W�›���<�¯�b���›�A�§�¯�ð�§�A�����Æ���“�ð�b�����“�§�;���'�ð�ð�“�m�`�����m�¯�Ç���b��
�Ç�����›�§�ð�•���Æ�m�m�“���›�§�ð�•���ð�ð�b�������b���§�m���T�m�`�›�§���Ç�ð�ð�“�A�b���×�m�“�4��
���b���m�b�����“�›�§���¯�b�A�b�4���›�§�������›���Æ�ð�T���“���b�ð�ð�“���������`���b�›���b���§�m����
�4�ð�ð�§�;���'���b�T���ð�ð�b���§�<�¯�A�›�×�m�“�4�6�����“�4�m�§�<���“�ð�•�A���6���<�¯�W�•���A�b���<���§��
�<�¯�A�›�<�m�¯�����b���m�3���•�›�Í���<�m�W�m�4�A�›���<���������4���W���A���A�b�4���ð�ð�b��������
�T���¯�T���b�§�ð�3���W�;���ê�m�����W�ã�3�§���������Æ���“�§�“�m�¯�Ç�������m�`�4���Æ�A�b�4�������<�§��
�����b���§�<�¯�A�›�6���m�m�T���Ç�ð�b�b�����“���m�b�����“�›�§���¯�b�A�b�4���b�m���A�4���A�›�;��

1.2 Visie, strategie en (meerjaren)beleid
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Voor onze visie houden we ons vast
�ð�ð�b���������Æ�A���“���•�ã�W���“�›���Æ�ð�b���€�T�§�m�����“�5

1. Wie voor Oktober werkt, voelt
�� �×�A���<���Æ�“�ã�����b���Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“�����W�ã�T����
�€�m�T���m�b�×�������W�A�'�b�§���b���T�¯�b�b���b���ð�W�W�����b���`�ð�ð�“�������b���3�ã�b�������ð�4��
�<���������b���ð�W�›���m�b�×�����`�������Ç���“�T���“�›�������b���3�ã�b�������ð�4���<���������b�;��
�'�ð�ð�“���Æ�m���W���b���Ç�����m�b�›�6���ð�W�›���Ç���“�T�4���Æ���“�6���`�������Æ���“�ð�b�§-
�Ç�m�m�“�����W�ã�T���Æ�m�m�“�;

�'�¯�›���×�m�“�4���b���Ç�����A�b���ð�W�W�����m�•�×�A���<�§���b���4�m�������Æ�m�m�“���m�b�×����
�`���b�›���b�;�����m�Æ���b���A���b���›�§�ð�ð�b���Ç�����m�•���b���Æ�m�m�“���A�b���A�Æ�A���¯���W����
�Æ�“�ð�4���b�����b���Ç���b�›���b���Æ�ð�b���`�������Ç���“�T���“�›�6���×�m�Ç���W���•�“�m�3���›-
�›�A�m�b�����W���ð�W�›���•�“�A�Æ���6�����A�����<���b���A�b���›�§�ð�ð�§���›�§���W�W���b���m�`�����W�ã�Æ���b����
�����§���T���b�A�›�Æ�m�W�����b�������Æ�“�����A�4���b�����§�����Ç���“�T���b�;

�Ù�;�� �Ú�ã���›�§�ð�ð�b���b�ð�ð�›�§�����b���T�ã�T���b�����m�m�“
�� �������m�4���b���Æ�ð�b���m�b�×�������W�A�'�b�§����
�Ú���������T�ã�T���b���������W�����3�Ç���“���W�����Æ�ð�b���m�b�×�������W�A�'�b�§���b�����b���Ç�ð�§��
�×�ã�����ð�ð�“�A�b���b�m���A�4���<���������b�6�����m�m�“���<�¯�b���m�4���b�;���Ú�����Æ���“�•�W�ð�ð�§-
�›���b���m�b�›���A�b���<�¯�b���›�A�§�¯�ð�§�A�������b���×�ã�b���m�•�“�����<�§���4���G�b�§���“���›�›�����“����
�A�b���Ç�ð�§���<���b�������Ç�����4�§�����b���A�b�������Ç���4�A�b�4���<�m�¯���§�;
�Ù���“�Æ�m�W�4���b�›���T�ã�T���b���Ç�����Ç���W�T�����m�•�W�m�›�›�A�b�4���b���m�3���A�b�A�§�A�ð�§�A���Æ���b��
�<���b���›�§���“�T���“�6���×���W�3�›�§�ð�b���A�4���“�����b���4���W�¯�T�T�A�4���“���T�¯�b�b���b���`�ð�T���b�;��
�Ú�����<���������b���<�A���“���ã���4�����b���Æ���“�•�W�A���<�§�����b�`���b�¯�T�ð�ð�“�§�c�;��
�Ù���“�b�A���¯�Ç���b�������A�������'�b�6���<�m�����T�W���A�b���m�m�T�6�����m�¯�Ç���b���ð�ð�b�����A����
�§�m���T�m�`�›�§�;�n�n

�Ú�;�� �€�b�×�����T���b�b�A�›���ý�����“�Æ�ð�“�A�b�4�����m���b�����“�§�m���� 
�€�T�§�m�����“���m�b�����“�›�§���¯�b�§���3�ð�`�A�W�A���6���`�ð�b�§���W�×�m�“�4���“�›��en 
�4���G�b�§���“���›�›�����“�������R�×�m�“�4�S�•�ð�“�§�b���“�›���A�b���������m�`�4�ð�b�4���`���§��
�m�¯�����“���b���`���§�������b�����m�`�•�W���Ì�����×�m�“�4�Æ�“�ð�ð�4�;���V�b�����“�������“�����×�A�b��
�›�§�ð�ð�b���Ç���������T���b�����ð�W�›���4���“�m�b�§�m�W�m�4�A�›���<�������Ì�•���“�§�›���`���§�������b��
groot lerend vermogen. We kennen elkaars talenten 
���b�����Ì�•���“�§�A�›���›�����b�����“���A�›�������b���ð���§�A���Æ�����¯�A�§�Ç�A�›�›���W�A�b�4���Æ�ð�b��
best practices binnen onze eigen Oktober Academy. 
�Ú�����•�ð�›�›���b�n�b�A���¯�Ç�Æ���“�Ç�m�“�Æ���b�n�T���b�b�A�›���§�m�����A�b���m�b�×�������A�4���b��
�ð�ð�b�•�ð�T�����b���4�ð�ð�b�����“�����ð�ð�“�b�ð�ð�›�§���•�“�m�ð���§�A���3���`�������b�m�•���•�ð���c��
�R�W���×�A�b�4���b�6���Ç�m�“�T�›�<�m�•�›�6���������W�b�ð�`�����ð�ð�b���Ç���“�T�4�“�m���•���b�S�;

�Û�;�� �Ú�ã���×�ã�b���������›�§�ð�“�§�`�m�§�m�“���Æ�ð�b
�� �<���§���R�×�m�“�4�S�b���§�Ç���“�T 
�Ú�ã���T���b�b���b���m�b�×�������W�A�'�b�§���b���•���“�›�m�m�b�W�ã�T�����b�����¯�›���m�m�T���<�¯�b��
�W�����3�Ç���“���W�����R�3�ð�`�A�W�A���6���Æ�“�A���b�����b�6���`�ð�b�§���W�×�m�“�4���“�›�S�;�����m�Æ���b-
���A���b���<���������b���Ç���������b���›�§���“�T���•�“�m�3���›�›�A�m�b�����W���b���§�Ç���“�T���A�b��
�������“���4�A�m���R�×�A���T���b�<�¯�A�›�6���Ç���W�×�ã�b�6���<�¯�A�›�ð�“�§�›�6���4���`�����b�§���b�6��
�×�m�“�4�T�ð�b�§�m�m�“�S�;���Ú�����<���W�•���b���Ç�ð�ð�“���`�m�4���W�ã�T���m�`���m�b�����“-
�›�§���¯�b�A�b�4�����b���×�m�“�4���“�m�b���m�`���m�b�×�������W�A�'�b�§���b���m�•���§�����›�§�ð�“�§���b�6��
�Ç�ð�ð�“���ã���×���W�3�“�����×�ð�ð�`�<���A�����<���§���¯�A�§�4�ð�b�4�›�•�¯�b�§���A�›�����b�����W�ã�3�§�;

1.2 Visie, strategie en (meerjaren)beleid
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Het jaar 2025
�Ù�;�Ø���I�ð�b�4���Æ�ð�b���×�ð�T���b�����b�������W�ð�b�4�“�ã�T�����4�������¯�“�§���b�A�›�›���b

Oktober heeft haar tweede kwaliteitsbeeld
�m�•�4���W���Æ���“���;���I�“�ð�ð�4���Æ���“�Ç�ã�×���b���Ç�����b�ð�ð�“���<���§
kwaliteitsbeeld op de website van Oktober
voor een uitgebreide terugblik op het jaar 2025. 
In het bestuursverslag dat voorligt beperken we 
�m�b�›���§�m�§�������b���›�ð�`���b�Æ�ð�§�§�A�b�4���Æ�ð�b�������������W�ð�b�4�“�ã�T�›�§����
gebeurtenissen. 

�'�����`���b�›���Æ�m�m�“�m�•
���W�›���€�T�§�m�����“���Æ�A�b�����b���Ç�ã���<���§�������W�ð�b�4�“�ã�T�����ð�§���m�¯�����“���b�����A����
�×�m�“�4���m�3���m�b�����“�›�§���¯�b�A�b�4���b�m���A�4���<���������b���×�m���W�ð�b�4���`�m�4���W�ã�T��
�A�b���<�¯�b�����A�4���b���W�����3�m�`�4���Æ�A�b�4���T�¯�b�b���b�����W�ã�Æ���b���Ç�m�b���b�6��
�`���§���<�¯�b�����A�4���b���›�•�¯�W�W���b�����b���<���“�A�b�b���“�A�b�4���b�;���'�ð�ð�“�m�`��
�“�A���<�§���b���Ç�����m�b�›���m�•���������Ç���b�›���b�����b�������<�m���3�§���b���Æ�ð�b���m�b�×����
���W�A�'�b�§���b�;���®�ð�`���b���`���§���3�ð�`�A�W�A���6���b�ð�ð�›�§���b�����b���<���§���b���§�Ç���“�T��
�m�“�4�ð�b�A�›���“���b���Ç�����×�m�“�4�����b���m�b�����“�›�§���¯�b�A�b�4�����A�����ð�ð�b�›�W�¯�A�§�����ã��
�Ç�ð�§���A���`�ð�b�����b�m���A�4���<�����3�§�;���Ú�����4�ð�ð�b���ð�W�§�ã�����¯�A�§���Æ�ð�b���Ç�ð�§��
�A���`�ð�b�����×���W�3���b�m�4���Ç���W���T�ð�b�;���Ù�ð�b�����ð�ð�“�¯�A�§�����A�������b���Ç����������
�<�¯�W�•�����A�����b�m���A�4���A�›���m�`���×�m���×���W�3�›�§�ð�b���A�4�����b�����m�`�3�m�“�§�ð�����W��
�`�m�4���W�ã�T���§�������W�ã�Æ���b���W���Æ���b�;��

Hiernaast volgt een korte opsomming van de
�����W�ð�b�4�“�ã�T�›�§�����ð���§�A�Æ�A�§���A�§���b�����A�����A�b���Ù�×�Ù�Ü���<���������b
�•�W�ð�ð�§�›�4���Æ�m�b�����b���Æ�m�m�“�������������Ç���4�A�b�4�����A�����€�T�§�m�����“��
maakt. 

Persoonsgerichte ondersteuning
en zorg (’t Huis)
�'�����`���§�<�m���A���T���c�§���Q�¯�A�›���A�›���A�b���Ù�×�Ù�Ü���Æ���“�����“���4���G�b�§���4�“�����“����
���A�b�b���b���€�T�§�m�����“�����b���T�“�ã�4�§���›�§�������›���`�����“�������b���Æ�ð�›�§��
�•�W���T���A�b�����������ð�4���W�ã�T�›�����•�“�ð�T�§�ã�T�;���'�����ð�ð�b�•�ð�T���<���W�•�§
�`�������Ç���“�T���“�›���m�`���4���›�§�“�¯���§�¯�“�����“�������b�����m���W�4���“�A���<�§���§����
�Ç���“�T���b�;���»���4���W�ã�T���“�§�ã�������W�ã�3�§���������T���“�b���Æ�ð�b���������`���§�<�m���A���T��
���¯�A�����W�ã�T���×�A���<�§���ð�ð�“���A�b�����������“�Æ�ð�“�A�b�4���Æ�ð�b�����W�A�'�b�§���b�5
�×�ã���m�b�§�Æ�ð�b�4���b���Æ�m�m�“�ð�W���•���“�›�m�m�b�W�ã�T���6���m�•���`�ð�ð�§���4���`�ð�ð�T�§����
�×�m�“�4�����b���m�b�����“�›�§���¯�b�A�b�4�;

�V�b���Ù�×�Ù�Ü���A�›���ð���§�A���3���A�b�4���×���§���m�•���<���§���m�•�§�A�`�ð�W�A�›���“���b�����b��
�Æ���“�����“�����m�“�4���b���Æ�ð�b���c�§���Q�¯�A�›�;�������W�ð�b�4�“�ã�T�����ð���§�A���›���Ç�ð�“���b��
onder andere:

• �'���������W���ð�“�b�A�b�4�`�m���¯�W�����A�›���m�•�b�A���¯�Ç���A�b�4���“�A���<�§�����b
�� �ð�ð�b�4���›���<���“�•�§�6���×�m���ð�§���`�������Ç���“�T���“�›���������`���§�<�m���A���T����
�� �����§���“�������4�“�ã�•���b�����b�������×�����4���`�ð�T�T���W�ã�T���“���T�¯�b�b���b����
�� �§�m���•�ð�›�›���b���A�b���<�¯�b���Ç���“�T�;
• �€�m�T���������m�b�����“�›�§���¯�b���b���������A���b�›�§���b���×�ã�b�����b�ð���“�¯�T�T���W�ã�T����
�� �`�����4���b�m�`���b���A�b�����������m�m�“�m�b�§�Ç�A�T�T���W�A�b�4���Æ�ð�b���c�§���Q�¯�A�›�;����
 �ê�ã���Æ���“�Æ�¯�W�W���b�������b�����›�›���b�§�A�'�W�����“�m�W���A�b���<���§���m�b�����“�›�§���¯�b���b����
 �Æ�ð�b���×�m�“�4�•�“�m�����›�›���b�6�����b���<���§���A�›�������W�ð�b�4�“�ã�T�����ð�§���m�m�T���×�ã����
�� �Æ�ð�b�¯�A�§�������×���W�3�������`���§�<�m���A�›���<�������ð�›�A�›���Ç���“�T���b�;
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�i���Æ���b���A�b���Æ���A�W�A�4�����Æ�“�ã�<���A�����R�i�V�Ù�Ù�S
���ã���€�T�§�m�����“�����“���'�“���b���Ç���������b�����“���A�b�Æ�“�A���b�����W�ã�T�����W�����3-
�m�`�4���Æ�A�b�4���Æ�m�m�“���m�b�×���������Ç�m�b���“�›�;���1���b���m�`�4���Æ�A�b�4�����A����
�Æ�m���W�§���ð�W�›�������b���3�ã�b�����b���§�m���4�ð�b�T���W�ã�T���§�<�¯�A�›�6���Ç�ð�ð�“���3�ð�`�A�W�A���6��
�Æ�“�A���b�����b�����b�����¯�¯�“�§�4���b�m�§���b���Ç���W�T�m�`���×�ã�b�;�������Ç�m�b���“�›��
�W���Æ���b�����“���A�b���Æ���A�W�A�4�����Æ�“�ã�<���A�������b�����W�ã�Æ���b�������b�������W�ð�b�4�“�ã�T��
�m�b�����“�������W���Æ�ð�b���������4���`�����b�›���<�ð�•�;���1���b�����“���A�b�Æ�“�A���b�����W�ã�T����
�m�`�4���Æ�A�b�4�������§���T���b�§���m�m�T�����ð�§�������Ç�m�b���“�›���Ç�m�“�����b���4��-
�›�§�A�`�¯�W�����“�������b���¯�A�§�4�����ð�ð�4���;���'�ð�§�����m���b���Ç�������ã�Æ�m�m�“�������W����
���m�m�“���<���b�������Ç���4�A�b�4�›�X�����b���T���¯�×���Æ�“�ã�<���A�����§�������A�������b�;���Ú����
�4���Æ���b�������Ç�m�b���“�›���������“�¯�A�`�§�����m�`���“���4�A�����§�����<�m�¯�����b���m�Æ���“��
�<�¯�b���W���Æ���b�����b���<�¯�b���Ç���W�×�ã�b���§�����Æ���“�4�“�m�§���b�;���Ú�ð�b�b�����“���m�b-
�����“�›�§���¯�b�A�b�4���b�m���A�4���A�›�6�����A�������b���Ç�����›�ð�`���b���`���§���b�ð�ð�›�§���b��
�›�§�“�¯���§�¯�¯�“�6�������4���W���A���A�b�4�����b���<�m�¯�Æ�ð�›�§�;

�Ú�����›�W�¯�A�§���b���ð�ð�b�����ã���Ç�ð�§���Æ�m�m�“�������Ç�m�b���“�›�������W�ð�b�4�“�ã�T��
�A�›�6���×���T���“���m�m�T���ð�W�›���<���§���4�ð�ð�§���m�`���Æ�“�ã�<���A���8���®�m�`�`�A�4����
�����Ç�m�b���“�›���Ç�A�W�W���b�����b���T�¯�b�b���b���×���W�3�›�§�ð�b���A�4���m�•���•�ð���;���V�b��
�Ù�×�Ù�Ü���×�ã�b���4�“�m�§�����›�§�ð�•�•���b���4���`�ð�ð�T�§�6���×�m���×�ã�b�������������¯�“���b��
�Æ�ð�b���������`�����›�§�����<�¯�A�×���b���m�b�§�›�W�m�§���b�����b���A�b���¥�Ø���Ù�×�Ù�Ý���Ç�m�“���§��
�<���§���i�V�Ù�Ù���•�“�m�Q�����§���ð�3�4���“�m�b���;���'���¯�“���b���Ç�m�“�����b�����b�T���W��
�4���›�W�m�§���b���Æ�m�m�“�������Ç�m�b���“�›�����ã���Ç�A�������ð�§���Æ�ð�b�¯�A�§���Æ���A�W�A�4�<���A����
�b�m�m���×�ð�T���W�ã�T���A�›�6���Æ�m�m�“���ð�W�W�����ð�b�����“���������Ç�m�b���“�›���Ç�m�“�����b��
�����¯�“���b���Q�¯�A�›�§���m�b�§�›�W�m�§���b�;���Q���§���A�›���`�ð�ð�§�Ç���“�T�6���Ç�ð�ð�“���ã��
�Ç�����›�§�������›���A�b���4���›�•�“���T���4�ð�ð�b���`���§�������Ç�m�b���“�›�����b���<�¯�b��
�b�ð�ð�›�§���b�;���ê�m���×�m���T���b���Ç�����›�§�������›���m�•�b�A���¯�Ç���b�ð�ð�“���������Q�¯�A�›�§����
���ð�W�ð�b�›���§�¯�›�›���b���Æ�“�ã�<���A�������b���Æ���A�W�A�4�<���A���;��

Deze verandering vraagt om een andere manier van 
�����b�T���b�����b���<�ð�b�����W���b���Æ�m�m�“�������Ç�m�b���“�›�6���`�������Ç���“�T���“�›�6��
�`�ð�b�§���W�×�m�“�4���“�›�����b���m�`�Ç�m�b���b�����b�;���'�ð�ð�“�m�`���Æ�m���“���b���Ç����
�����×�����m�`�›�W�ð�4���›�§�ð�•�›�4���Ç�ã�›�����m�m�“���A�b���m�b�×�����<�¯�A�×���b�;

Samenwerken met naasten
�€�`���`�������Ç���“�T���“�›���§�����m�b�����“�›�§���¯�b���b���A�b���<���§���Æ�m���“���b��
�Æ�ð�b�����m�b�›�§�“�¯���§�A���Æ�����4���›�•�“���T�T���b���`���§�����W�A�'�b�§���b�����b���<�¯�b��
�b�ð�ð�›�§���b���×�ã�b���§�“�ð�A�b�A�b�4���b���4���›�•�“���T�›�§�����<�b�A���T���b���4���m�“�4�ð-
�b�A�›�����“���;���'�����W�b���`���“�›�����“�Æ�ð�“���b���`�����“���×���W�3�Æ���“�§�“�m�¯�Ç���b���A�b��
�4���›�•�“���T�T���b�����b���Ç���§���b�������§���“���Ç���W�T�����A�b�›�§�“�¯�`���b�§���b���R�m�;�ð�;��
�×���W�3�“�����×�ð�ð�`�<���A���›�`�m�����W���®���<�ã�3���Æ�ð�b���Ù�ã�3�S���×�ã���T�¯�b�b���b��
�A�b�×���§�§���b���m�`���×�m�Ç���W�����m���W�4���“�A���<�§���ð�W�›���“���W�ð�§�A���4���“�A���<�§���§����
���m�`�`�¯�b�A�����“���b�;���'�A�§���W���A���§���§�m�§���›�m���•���W���“�������m�b�§�ð���§���b���`���§��
���W�A�'�b�§���b�����b���Æ�m�m�“�ð�W���`���§���b�ð�ð�›�§���b�6���Ç�ð�ð�“���ã���›�ð�`���b���m�•-
�§�“���T�T���b���<���§���¯�A�§�4�ð�b�4�›�•�¯�b�§���A�›�����b���4���›�•�“���T�›���m���W���b�����b���ð�3-
�›�•�“�ð�T���b�����¯�A�����W�ã�T���“���Ç�m�“�����b���Æ�ð�›�§�4���W���4���;���s�������Ç���“�T���“�›��
�Ç���“�T���b�����m���W�4���“�A���<�§���“�����b���4���Æ���b�����m�b���“�����§���A�b�Æ�¯�W�W�A�b�4��
�ð�ð�b�������������Ç���4�A�b�4���Æ�ð�b���×�m�“�4���b���Æ�m�m�“���b�ð�ð�“���×�m�“�4���b���`���§�6��
�Ç�ð�§�����ã���“�ð�ð�4�§���ð�ð�b���<���§���Æ���“�W�ð�4���b���Æ�ð�b���������Ç���“�T���“�¯�T�;��
�»���4���W�ã�T���“�§�ã�����Æ���“�›�§���“�T���b�������×�����Æ�ð�ð�“���A�4�<�������b���b�A���§��
�ð�W�W�����b���������›�ð�`���b�Ç���“�T�A�b�4���“�m�b���m�`�������������Ç�m�b���“�6���`�ð�ð�“��
ook de positie van de organisatie in de regio, doordat 
de opgedane kennis breed inzetbaar is binnen de 
zorgsector.

�¦���á�����§�A�����m�•���T�Ç�ð�W�A�§���A�§���X���Ù���“�<�ð�W���b���m�•�<�ð�W���b
�b�Ù���“�<�ð�W���b���m�•�<�ð�W���b�c���A�›�������b���Ç���§���b�›���<�ð�•�•���W�ã�T�����`���§�<�m-
diek van de Universiteit Maastricht en de Acade-
�`�A�›���<�����Ú���“�T�•�W�ð�ð�§�›���€�¯�����“���b�×�m�“�4���i�A�`���¯�“�4�6���4���“�A���<�§��
�m�•���<���§���Æ�m���“���b���Æ�ð�b���Ç�ð�ð�“�����“���b�������4���›�•�“���T�T���b���A�b��������
���“�A���<�m���T���m�Æ���“�����������“�Æ�ð�“���b���T�Ç�ð�W�A�§���A�§���Æ�ð�b���W���Æ���b���Æ�ð�b�¯�A�§��
���W�A�'�b�§�•���“�›�•�����§�A���3�;�����A�b�b���b���€�T�§�m�����“���×�ã�b�����m�W�W���4�ð�c�›��
�4���§�“�ð�A�b�����A�b�������×�����`���§�<�m���A���T�����b���Æ���“�Æ�¯�W�W���b���������“�m�W���ð�W�›��
�b�V�b�§���“�Æ�A���Ç���“�c�;��

�1���b�����“�A���<�m���T�������›�§�ð�ð�§���¯�A�§�������������Ç�m�b���“�6�������b���b�ð�ð�›�§�������b��
�����b���×�m�“�4�Æ���“�W���b���“�;���'�����3�m���¯�›���W�A�4�§���m�•���•�m�›�A�§�A���Æ�������“�Æ�ð�“�A�b-
�4���b�����b���Æ���“�����§���“�•�¯�b�§���b�;���'�A�§���<���W�•�§���m�b�›���§�����m�b�§�����T�T���b��
�Ç�ð�§���4�m�������4�ð�ð�§�����b���Ç�ð�ð�“���m�b�§�Ç�A�T�T���W�T�ð�b�›���b���W�A�4�4���b�6��
�×�m���ð�§���Ç�����������×�m�“�4���b�m�4�������§���“���T�¯�b�b���b���ð�3�›�§���`�`���b���m�•��
�����������<�m���3�§���b���Æ�ð�b���m�b�×���������Ç�m�b���“�›�;����

�'�����4���›�•�“���T�T���b���Ç�m�“�����b���4���ð�b�ð�W�Í�›�����“�������b���§���“�¯�4�4��-
�T�m�•�•���W�����ð�ð�b���<���§���§���ð�`�6���×�m���ð�§���×�ã���ð�ð�b���������<�ð�b�����<�A���“�Æ�ð�b��
�›�§���“�T�����•�¯�b�§���b���R�§�m�•�›�S�����b���m�b�§�Ç�A�T�T���W�T�ð�b�›���b���R�§�A�•�›�S���T�¯�b-
�b���b���m�•�›�§���W�W���b�;���V�b���<���§���§���ð�`�m�Æ���“�W���4���T�m�`���b���•���“�A�m���A���T��
�������m�b�§�Ç�A�T�T���W�T�ð�b�›���b���m�•���������ð�4���b���ð���§���“�������›�•�“���T�A�b�4���Æ�ð�b��
de voortgang.   

 252.
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�¦���á�����§�A�����m�•���T�Ç�ð�W�A�§���A�§���U���Ù�m�b�T���b
�1�“�Æ�ð�“���b���T�Ç�ð�W�A�§���A�§���Æ�ð�b�������������Ç�m�b���“���m�b�§�›�§�ð�ð�§���Æ�m�m�“�ð�W
�A�b���������A�b�§���“�ð���§�A�����§�¯�›�›���b�������Ç�m�b���“�����b���`�������Ç���“�T���“�;
Om die reden heeft Oktober het Vonken als 
�T�Ç�ð�W�A�§���A�§�›���`���§�<�m�������m�`�ð�“�`���;�n

�Ù�m�b�T���b���4�����3�§���A�b�×�A���<�§���A�b���������A�b�§���“�ð���§�A���›���§�¯�›�›���b
�����Ç�m�b���“�����b���`�������Ç���“�T���“�;���Q���§���`�ð�ð�T�§���������•���“�›�m�m�b�›�X
�4���“�A���<�§�����m�b�����“�›�§���¯�b�A�b�4���×�A���<�§���ð�ð�“�����b�������›�•�“�����T���ð�ð�“
en geeft handvatten om nog persoonsgerichter te 
�4�ð�ð�b���Ç���“�T���b�;����

�'�����`���§�<�m���������m���§�����ð�§�����m�m�“�������b���›�A�§�¯�ð�§�A�����§�����m���›���“�Æ���“���b��
�×�m�b�����“���m�m�“�������W�6���4���›�•�“���T�›�Æ�m���“�A�b�4���`���§�������Ç�m�b���“�›�6��
�`�������Ç���“�T���“�›�6���b�ð�ð�›�§���b�����b���“�ð�ð���•�W���4�A�b�4���Æ�ð�b���<���§���1� �'�;��
���ð�b���������<�ð�b�����Æ�ð�b���Æ�ã�3���¯�A�§�4�ð�b�4�›�•�¯�b�§���b���`�ð�ð�T�§������
�`���§�<�m���A���T���������•���“�›�m�m�b�›�4���“�A���<�§�����m�b�����“�›�§���¯�b�A�b�4
zichtbaar en bespreekbaar.   

�»���b�›�W�m�§�§�����4�����3�§�������b���ð�b�ð�W�Í�›�����Æ�ð�b���ð�W�W�����Æ�m�b�T�Æ���“�›�W�ð�4���b��
�Æ�ð�b�������������§�“���3�3���b�������W�m���ð�§�A�����A�b�×�A���<�§���A�b���Ç�ð�§���4�m�������4�ð�ð�§�6��
�Ç�ð�§���m�•�Æ�ð�W�§�����b���Ç���W�T�����m�b�§�Ç�A�T�T���W�T�ð�b�›���b�����“���×�ã�b�;��
 
�s���§���A�b�4�ð�b�4���Æ�ð�b���Ù�×�Ù�Ý���b���`���b���Ç�����������A�b�×�A���<�§���b���Æ�ð�b��
Vonken en Verhalen ophalen mee in de tertiale
�`�m�b�A�§�m�“���Í���W�¯�›�����A�����A�b���<���§�����A�“�����§�A���§���ð�`�����b���������ð�¯���A�§-
���m�`�`�A�›�›�A�����Æ�ð�b���������¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§�������›�•�“�m�T���b��
�Ç�m�“���§�;

Themaweek
�V�b���Ù�×�Ù�Ü���m�“�4�ð�b�A�›�����“�����b���Ç���������b���§�<���`�ð�Ç�����T���Æ�m�m�“���m�b�×����
�`�������Ç���“�T���“�›�����b���Æ�“�ã�Ç�A�W�W�A�4���“�›�;���I�����¯�“���b�����������×�����Ç�����T��
�T�m�b�����b���`�������Ç���“�T���“�›���������W�b���`���b���ð�ð�b�����A�Æ���“�›�����Ç�m�“�T-
�›�<�m�•�›�6���W���×�A�b�4���b�����b�����ã�����b�T�m�`�›�§���b�6���������W�›���Æ���“�×�m�“�4����
door externe professionals, maar ook georganiseerd 
���m�m�“���m�b�×�������A�4���b�����m�W�W���4�ð�c�›�;

�'�����®���<�ã�3���Æ�ð�b���Ù�ã�3���T�Ç�ð�`���ð�ð�b�����m���6�����Æ���b�ð�W�›�������b���A�b���“�¯�T-
�Ç���T�T���b�����§�<���ð�§���“�›�§�¯�T���“�m�¯�Ç�§�m�¯�“�����b���b�I���Æ�ð�b�4���b���A�b���`�ã�b��
���“���A�b�c�������b���›�§�¯�T���m�Æ���“���b�A���§���ð�ð�b�4�����m�“���b���<���“�›���b�W���§�›���W�;��
�Q���§���Ç���“���������b���Ç�����T���Ç�ð�ð�“�A�b���Ç�����m�•���¯�A�§�����b�W�m�•���b������
�`�ð�b�A���“���b���b�A���¯�Ç�����T���b�b�A�›���m�•���������b���m�Æ���“���§�<���`�ð�c�›�����A����
�������m�¯�����“���b�×�m�“�4���“�ð�T���b�����b���Æ���“�›�§���“�T���b�;

�Ú�����<���������b���Æ�����W���Æ�ð�b���m�b�×�������m�W�W���4�ð�c�›���A�b�›�•�A�“�ð�§�A���6���T���b�b�A�›��
���b���b�A���¯�Ç�����A�b�×�A���<�§���b���T�¯�b�b���b���4���Æ���b�;��

�'�A���b�›�§�Æ���“�W���b�A�b�4���§�<�¯�A�›
Oktober zet al haar kennis, vaardigheden en diensten 
�A�b���m�`���m�¯�����“���b���`���§�������b�����m�`�•�W���Ì�������b���›�m�`�›���W�ð�b�4���¯�“�A-
ge zorgvraag in de regio de Kempen, Veldhoven en 
�Ú�ð�ð�W�“�����������Q�¯�A�›�§�����×�m�“�4���m�•���������Q�¯�A�›�§�����•�W���T���§�������A�������b�;���'�A�§��
�����§���T���b�§���b�A���§���ð�W�W�����b�����A�b�b���b���������`�¯�“���b���Æ�ð�b���€�T�§�m�����“�6��
�`�ð�ð�“���m�m�T���A�b���������Æ���“�§�“�m�¯�Ç�������§�<�¯�A�›�m�`�4���Æ�A�b�4���Æ�ð�b��������
�m�¯�����“���b�;���V�b���Ù�×�Ù�Ü���<�����3�§���€�T�§�m�����“���Æ���“�����“���Æ�m�“�`�4���4���Æ���b��
�ð�ð�b���������•�“�m�4�“�ð�`�`�ð�W�ã�b���'�A���b�›�§�Æ���“�W���b�A�b�4���»�<�¯�A�›�;��

Jouw Zorg Thuis
�V�b���Ù�×�Ù�Ü���×�ã�b���Ç�����b�ð�ð�›�§�������b���§���ð�`���A�b���Ù���W���<�m�Æ���b���4���›�§�ð�“�§��
�`���§�������b���§���ð�`���A�b���������g���`�•���b�����b���<���������b���Ç�����A�b�×�A���<�§��
�Æ���“�T�“���4���b���A�b���Ç�ð�§�����“���b�m���A�4���A�›���m�`���e�m�¯�Ç���ê�m�“�4���»�<�¯�A�›���§����
�W�ð�§���b���4�“�m���A���b�;���g�W�ð�b�§���b���×�ã�b���§���Æ�“�������b���m�Æ���“�����������A���b�›�§-
�Æ���“�W���b�A�b�4�����b���Æ���“�Ç�ã�×���“�›���Ç���§���b���€�T�§�m�����“���›�§�������›�������§���“��
�§�����Æ�A�b�����b�;���Ú�����W�����“�����b�����ð�ð�“�b�ð�ð�›�§�����ð�§���Ç�����m�b�›���Æ���“�<�ð�ð�W��
mogen aanscherpen en breder mogen verspreiden en 
���ð�§���Ø���W�m�T���§���×�ð�W���<���W�•���b���m�`���m�¯�����“���b�������§���“���§���������4���W���A�����b��
naar passende zorg. Op basis van de geleerde lessen 
�4�ð�ð�b���Ç�����A�b���Ù�×�Ù�Ý���Æ���“�����“���`���§���������¯�A�§���“���A���A�b�4���Æ�ð�b��������
���A���b�›�§�Æ���“�W���b�A�b�4���§�<�¯�A�›�;���V�b���¦���¯�›���W���›�§�ð�“�§���������•�A�W�m�§���Ç�ð�ð�“�A�b��
�Ç�����������4���W�����“�������W���›�›���b���A�b���������•�“�ð�T�§�ã�T�����“���b�4���b�;��

Revalidatie Thuis
�V�b���������›�ð�`���b�Ç���“�T�A�b�4���`���§���<���§���s�ð�Ì�A�`�ð���s�����A�›���<��
� ���b�§�“�¯�`���R�s�s� �S�6���£�m�×�m�������b���ê�¯�A���×�m�“�4���A�›���<���§���×�m�“�4�•�ð����
�¦���Æ�ð�W�A���ð�§�A�����§�<�¯�A�›���m�b�§�Ç�A�T�T���W�������b���4���G�`�•�W���`���b�§�����“���;��
�£�ð�§�A�'�b�§���b���A�b���<���§���×�A���T���b�<�¯�A�›���m�3���A�b���������<�¯�A�›�ð�“�§�›���b�•�“�ð�T-
�§�ã�T���Ç�m�“�����b�������m�m�“�������W�����m�•���������`�m�4���W�ã�T�<���A�����m�`�����A�“�����§��
�§�<�¯�A�›���§�����4�ð�ð�b���“���Æ�ð�W�A�����“���b���A�b���•�W�ð�ð�§�›���Æ�ð�b���m�•���������“���Æ�ð�W�A���ð-
�§�A�����A�b���H�W�m�“�A�ð�ð�b���m�3���s���“���3���W�§�;���€�m�T���A�›�����“���������`�m�4���W�ã�T�<���A����
�m�`���T�m�“�§�����ã���m�b�›���m�•���W�m���ð�§�A�����§�����T�m�`���b���“���Æ�ð�W�A�����“���b�����b��
�Æ���“�›�b���W�����b�ð�ð�“���<�¯�A�›���§�����4�ð�ð�b�;���V�b���Ù�×�Ù�Ü���<�����3�§���A�b���“�¯�A�`���Ø�×�¶��
�Æ�ð�b���������4���Æ�ð�W�W���b���������“���Æ�ð�W�A���ð�§�A�����R�������W�›�S���§�<�¯�A�›���•�W�ð�ð�§�›-
�4���Æ�m�b�����b�;���V�b���Ù�×�Ù�Ý���4�ð�ð�b���Ç�����`���§�����m�W�W���4�ð���Ù�Ù�»�X�m�“�4�ð-
�b�A�›�ð�§�A���›���m�b�����“�×�m���T���b���m�3���m�m�T���×�ã�����A�§���×�m�“�4�•�ð�����T�¯�b�b���b��
�A�`�•�W���`���b�§���“���b�;���1���b���¯�b�A�3�m�“�`�����Ç���“�T�Ç�ã�×�����A�b���������“���4�A�m��
�W���Æ���“�§�������§���“�����“���›�¯�W�§�ð�§���b���m�•���Æ�m�m�“���“���Æ�ð�W�A���ð�b�§���b�;

 252.
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Behandeling Thuis
�'�����›�ð�`���b�Ç���“�T�A�b�4���§�¯�›�›���b���m�b�×�����ð�“�§�›���b�A�•�›�Í���<�m�W�m-
�4���b�����b���<�¯�A�›�ð�“�§�›���b�•�“�ð�T�§�ã�T���b���A�b�����W�ð�����W�����b���Ù���W���<�m�Æ���b��
�Ç���“�T�§�8���'�ð�ð�“�m�`���<���������b���Ç�����A�b���Ù�×�Ù�Ü���������›�ð�`���b�Ç���“�T�A�b�4��
�¯�A�§�4�����“���A�����`���§���•�“�ð�T�§�ã�T���b���A�b���1���“�›���W�����b���m�`�4���Æ�A�b�4�����b��
�<���������b���Ç���������������“�›�§�����Æ���“�Ç�ã�×�A�b�4���b���¯�A�§���������ð�b�����“����
�4���`�����b�§���›���m�b�§�Æ�ð�b�4���b�;���Q�¯�A�›�ð�“�§�›���b�•�“�ð�T�§�ã�T���b���`���§�������b��
���m�`�`���“���A�'�W�����Ç�m�m�b�×�m�“�4�W�m���ð�§�A�����A�b���<�¯�b���•�“�ð�T�§�ã�T�4�����A������
�Ç���“�T���b���4�“�ð�ð�4���›�ð�`���b���`���§���m�b�×�������m�W�W���4�ð�c�›���m�`���›�ð�`���b��
�•�ð�›�›���b�������`�����A�›���<�����×�m�“�4���§�����T�¯�b�b���b�����A�������b���ð�ð�b���m�¯����-
�“���b�;���'�����•�ð�“�ð�`�����A���A���<���������b���m�;�ð�;���4���G�b�Æ���›�§�����“�����A�b�������b��
ketenaanpak Valpreventie samen met gemeenten en 
���A�������b���m�•���›�§�������›���`�����“���•�W�ð�ð�§�›���b�������<�ð�b�����W�A�b�4���§�<�¯�A�›��
�m�3���Æ�W�ð�T�����ã���<�¯�A�›�;���V�b���Ù�×�Ù�Ý���A�b�Æ���›�§���“���b���Ç�����Æ���“�����“���A�b��������
�›�ð�`���b�Ç���“�T�A�b�4���`���§���<�¯�A�›�ð�“�§�›���b�•�“�ð�T�§�ã�T���b���m�`���������`�����A-
�›���<�����×�m�“�4�������›���<�A�T���ð�ð�“�����b���§�m���4�ð�b�T���W�ã�T���§�����<�m�¯�����b�;��

�'�ð�4�����›�§�����A�b�4�����b���Q�¯�W�•�����ã���Q�¯�A�›�<�m�¯�����b
�®�ð�`���b���`���§�����������m�W�W���4�ð�c�›���Æ�ð�b���e�m�¯�Ç���ê�m�“�4���»�<�¯�A�›���<���������b��
de teammanagers en coördinatoren van Dagbeste-
���A�b�4�����b���Q�¯�W�•�����ã���<���§���Q�¯�A�›�<�m�¯�����b���4���Ç���“�T�§���ð�ð�b�������§���“����
�›�ð�`���b�Ç���“�T�A�b�4�;���ê�ã���m�b�����“�×�m���<�§���b���›�ð�`���b���������T�W�ð�b�§�“���A�›��
���b���Æ���“�����§���“�����b�����������m�m�“�›�§�“�m�m�`���Æ�ð�b�����W�A�'�b�§���b���Æ�ð�b���Q�¯�W�•��
���ã���<���§���Q�¯�A�›�<�m�¯�����b�����b���'�ð�4�����›�§�����A�b�4���b�ð�ð�“���e�m�¯�Ç���×�m�“�4��
�§�<�¯�A�›�����b���ð�b�����“�›�m�`�;���'�����`�������Ç���“�T���“�›���Q�¯�W�•�����ã���<���§��
�Q�¯�A�›�<�m�¯�����b���×�ã�b���4�ð�ð�b���Ç���“�T���b���`���§�������b���b�A���¯�Ç
planningssysteem in Ortec ter voorbereiding op een 
�����§���“���4���m�“�4�ð�b�A�›�����“�������T�W�ð�b�§�“���A�›�;���u�¯���<�m���Æ���b���×�ã���b�m�4��
�`�ð�ð�“���A�b���Ø���›�Í�›�§�����`���§�����Ç���“�T���b�;�������ã�����������ð�4�����›�§�����A�b�4��
�×�ã�b���Ç�����4���›�§�ð�“�§���`���§���������m�b�§�Ç�A�T�T���W�A�b�4���Æ�ð�b�������b���b�A���¯�Ç��
���m�b�����•�§���`���§���������Ç���“�T�§�A�§���W���H�ã�b�������ð�4�8���'�ð�ð�“�m�Æ���“���Æ�m�W�4�§
in 2026 meer. 

Wie voor Oktober werkt, voelt zich
�Æ�“�ã�����b���Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“�����W�ã�T
���ã���€�T�§�m�����“���Ç���“�T���b���`�������Ç���“�T���“�›�����b���Æ�“�ã�Ç�A�W�W�A�4���“�›��
�A�b�������b���m�`�4���Æ�A�b�4���Ç�ð�ð�“���Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“�����W�ã�T�<���A�������b��
�Æ�ð�T�`�ð�b�›���<�ð�•�������b�§�“�ð�ð�W���›�§�ð�ð�b�;���'���×�����•�ã�W���“�����ã���€�T�§�m�����“��
�b�m���`���b���Ç�����Æ�“�ã�����b���Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“�����W�ã�T�;���€�`���§�����×�m�“�4���b��
���ð�§���A�������“�����b���������“�¯�A�`�§�����T�“�ã�4�§���m�`���×�A���<���§�����m�b�§�Ç�A�T�T���W���b��
�×�m�“�4���b���Ç�����Æ�m�m�“�������b���•�ð�›�›���b�����ð�ð�b���m�����Æ�ð�b���W�����“�§�“�ð-
�Q�����§���b�;���u�A���§���ð�W�W�����b���Æ�m�m�“�����“�Æ�ð�“���b�����m�W�W���4�ð�c�›�����A�����Ç�A�W�W���b��
doorgroeien maar ook voor teams die samen leren, 
���b���Æ�m�m�“���b�A���¯�Ç�����A�b�›�§�“�m�`���“�›�����A�����<�¯�b���Ç���4���Æ�A�b�����b���A�b��������
�m�¯�����“���b�×�m�“�4�;

We zetten sterk in op het aantrekken en begeleiden 
�Æ�ð�b���×�ã���A�b�›�§�“�m�`���“�›�����A�����<�¯�b���§�ð�W���b�§���b���Ç�A�W�W���b���A�b�×���§�§���b���A�b��
�������×�m�“�4�;���u�ð�ð�›�§���3�m�“�`���W�����W�����“�§�“�ð�Q�����§���b���×�m�“�4���b���Ç�����m�m�T��
�`���§���›�•�����A�ð�W�����m�Æ���“�W���4�4���b�6�����ã�����b�T�m�`�›�§���b�����b���Æ���“���A�b-
dingsdagen voor goede informele leermomenten.

�Ù�A�§�ð�W�A�§���A�§
�Q���§���×�A���T�§���Æ���“�×�¯�A�`���W�A�4�§���A���§�›�����m�Æ���b���<���§�����“�ð�b���<���X
�4���`�A�������W���������b���Ç�m�“���§���`�������������G�b�Æ�W�m���������m�m�“������
samenstelling van het personeelsbestand. Met name 
���ã���W�ð�b�4���¯�“�A�4���Æ���“�×�¯�A�`���Ç�ã�T�§���������›�A�§�¯�ð�§�A�����m�b�4�¯�b�›�§�A�4���ð�3��
�§���b���m�•�×�A���<�§�����Æ�ð�b�����������“�ð�b���<���;���»���4���W�ã�T���“�§�ã�����m�b�§-
�Ç�A�T�T���W�§���������`���W���A�b�4�›�3�“���’�¯���b�§�A�����×�A���<���Ç�A�›�›���W���b���;���'�A�§��
�m�b�����“�›�§�“�����•�§���<���§�������W�ð�b�4���Æ�ð�b�����W�ã�Æ���b�������ð�ð�b���ð���<�§��
�Æ�m�m�“���Æ�A�§�ð�W�A�§���A�§�����b���Æ���“�×�¯�A�`�•�“���Æ���b�§�A���6���Ç�ð�ð�“���ã���A�b�4���×���§�§����
�`�ð�ð�§�“���4���W���b���b�ð�ð�“���Æ���“�Ç�ð���<�§�A�b�4�����ã���“�ð�4���b���ð�ð�b���Æ���“�����“����
verbetering.

�Ú�ð�“�`���Ç���W�T�m�`���•�“�m�4�“�ð�`�`�ð���Æ�m�m�“
nieuwe medewerkers
�Q���§���Ú�ð�“�`���Ú���W�T�m�`���•�“�m�4�“�ð�`�`�ð���<�����3�§���ð�W�›�����m���W���b�A���¯�Ç����
�`�������Ç���“�T���“�›���Æ�ð�b�ð�3���<�¯�b�������“�›�§�����Ç���“�T���ð�4���Æ�m�W�W�����A�4��
�m�b�����“�������W���§�����W�ð�§���b���Æ�m���W���b���Æ�ð�b���€�T�§�m�����“�;���V�b���Ù�×�Ù�Ü���A�›���<���§��
�•�“�m�4�“�ð�`�`�ð���4�“�m�b���A�4���<���“�×�A���b���m�`�������§���“���ð�ð�b���§�����›�W�¯�A�§���b��
�m�•�����������ð�4���W�ã�T�›�����•�“�ð�T�§�ã�T�����b���b�A���¯�Ç�������m�W�W���4�ð�c�›���b�m�4��
�›�§���“�T���“���§�����m�b�����“�›�§���¯�b���b�����ã���<�¯�b���›�§�ð�“�§�;���'�ð�ð�“���ã���A�›���A�b�4��-
�×���§���m�•���`�����“���Æ���“���A�b���A�b�4���§�¯�›�›���b���W�m���ð�§�A���›�����b�����A�›���A�•�W�A�b���›�6��
het vanzelfsprekender maken om op andere locaties 
�A�b���§�����Æ�ð�W�W���b�����b���<���§���Æ���“�›�§���“�T���b���Æ�ð�b���������4���×�ð�`���b�W�ã�T����
�Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“�����W�ã�T�<���A�����Æ�m�m�“�������b���4�m���������›�§�ð�“�§���Æ�ð�b���A�������“����
�`�������Ç���“�T���“�;���u�A���¯�Ç�����`�������Ç���“�T���“�›���Ç�m�“�����b���b�¯���›�b���W-
�W���“�����b�����¯�A�����W�ã�T���“���4���G�b�§�“�m���¯�������“�����A�b���������m�“�4�ð�b�A�›�ð�§�A�������b��
�`�����4���b�m�`���b���A�b���������Æ�A�›�A�����m�•�������Ç�m�b���“�›���A�b���<�¯�b�����A�4���b��
�T�“�ð���<�§�6���������Ç���“�T�Ç�ã�×�����“�m�b���m�`���'�A���b�›�§�Æ���“�W���b�A�b�4���»�<�¯�A�›��
���b���<���§���Ç���“�T���b���`���§���������®���<�ã�3���Æ�ð�b���Ù�ã�3�; 
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�'�ð�ð�“�`���������“�ð�ð�4�§���<���§���Æ���“�b�A���¯�Ç�������Ú�ð�“�`���Ú���W�T�m�`�����ã��
�ð�ð�b�������b���›�§���Æ�A�4�������b�����m�b�›�A�›�§���b�§�������ð�›�A�›���Æ�m�m�“���b�A���¯�Ç����
���m�W�W���4�ð�c�›�����A�b�b���b���€�T�§�m�����“�;

�V�b�×���§���m�•���`�������Ç���“�T���“�›���A�b���W�m�m�b���A���b�›�§
�€�T�§�m�����“���Ç�A�W�6���b�¯�����b���A�b���������§�m���T�m�`�›�§�6�����W�ã�Æ���b���A�b�Æ���›�§��-
�“���b���A�b���4�m�������Ç���“�T�4���Æ���“�›���<�ð�•�����m�m�“���•�“�m�3���›�›�A�m�b�ð�W�›���§����
���A�b�����b�����A�����×�m�“�4�����b���m�b�����“�›�§���¯�b�A�b�4���W���Æ���“���b���ð�ð�b���m�b�×����
�����Ç�m�b���“�›�����b�����W�A�'�b�§���b�;���'�ð�ð�“�m�`���Ç���“�T���b���Ç�����<���§���W�A���3�›�§��
�`���§���•�“�m�3���›�›�A�m�b�ð�W�›���A�b���W�m�m�b���A���b�›�§�;���V�b���Ù�×�Ù�Ü���<���������b��
�Ç�����m�•�b�A���¯�Ç���ð�ð�b���ð���<�§���4���<�ð�����Æ�m�m�“���������A�b�›�§�“�m�m�`�����b��
�<���§�������•���“�T���b���Æ�ð�b���������¯�A�§�›�§�“�m�m�`�;���'�ð�ð�“�b�ð�ð�›�§���Ç�m�“�����b��
�4���›�•�“���T�T���b���4���Æ�m���“�����`���§���×�×�•�c���“�›���m�`���<���b���§�����Æ�“�ð�4���b���A�b��
�W�m�m�b���A���b�›�§���§�����T�m�`���b�����ã���€�T�§�m�����“�;��

���¯���A�§��� ���“�§�A�à���ð�§�A�����A�b���������ê�m�“�4
�€�T�§�m�����“���<�����3�§�������›�W�m�§���b���m�`�������b���b�A���¯�Ç�������“�A���Q�ð�“�A�4����
�ð�¯���A�§���Í���W�¯�›���`���§��� ���“�§�A�à���ð�§�A�����A�b���������ê�m�“�4���ð�ð�b���§�����4�ð�ð�b��
om inzicht te geven of de zorg afgestemd is op de 
�����<�m���3�§�����Æ�ð�b�������������Ç�m�b���“�›�6�����W�A�'�b�§���b�����b�����m���W�§�“���3�3���b����
���b�����m���W�`�ð�§�A�4���A�›���4���m�“�4�ð�b�A�›�����“���;���¦���›�¯�W�§�ð�ð�§���A�›�������b��
�ð�¯���A�§�“�ð�•�•�m�“�§���`���§���§�����Ç�ð�ð�“�����“���b�X�����b���m�b�§�Ç�A�T�T���W�•�¯�b-
�§���b�����A�������ã���“�ð�4���b���ð�ð�b�����m�b�§�A�b�¯���Æ���“�����§���“���b���Æ�ð�b���m�b�×����
�T�Ç�ð�W�A�§���A�§�;���'�����`���§�<�m�������Æ�ð�b���������ð�¯���A�§���A�›�������b���`�A�Ì���Æ�ð�b��
�Ù���“�§���W�W���b�6���ê�A���b�����b���»���W�W���b�;��

�'�����ð�¯���A�§�m�“���b���×�A���b�����ð�§���€�T�§�m�����“���×�A���<���A�b�������b���§�“�ð�b�›�A-
�§�A���������Æ�A�b���§���Æ�ð�b���T�W�ð�›�›�A���T�����Æ���“�•�W�����4�<�¯�A�›�×�m�“�4���b�ð�ð�“��
�Æ�“�ð�ð�4�X�����b���`�ð�ð�§�Ç���“�T�4���“�A���<�§�����×�m�“�4�6���`���§���Ù�ð�b���ê�m�“�4��
�b�ð�ð�“���i���Æ���b���ð�W�›���W���A�����b�������Æ�A�›�A���;���'�����ð�¯���A�§���W�ð�ð�§���×�A���b�����ð�§��
�����×�����Æ�A�›�A�������“���������Ç�m�“���§���4�����“�ð�4���b�����b���›�§�������›���×�A���<�§-
���ð�ð�“�����“���Ç�m�“���§���A�b���<���§���•�“�A�`�ð�A�“�����•�“�m�����›�6���`���§�����m�b���“���§����
�Æ�m�m�“�������W�����b�����A�����`���“�T���ð�“�����Ç�ð�ð�“�������§�m���Æ�m���4���b���Æ�m�m�“��
�����Ç�m�b���“�›�;���Q���€���•�“�m�3���›�›�A�m�b�ð�W�›���Æ���“�Æ�¯�W�W���b���<�A���“�A�b�������b��
�����W�ð�b�4�“�ã�T�����›�§�“�ð�§���4�A�›���<�����“�m�W�����b���m�b�����“�›�§���¯�b���b������
���A���b�›�§���b�������Ç���4���b���×�A���<�§���ð�ð�“���`�����;���»���4���W�ã�T���“�§�ã�����A�›��������
�¯�A�§�Ç���“�T�A�b�4���Æ�ð�b���•���“�›�m�m�b�›�4���“�A���<�§�����A�b�3�m�“�`�ð�§�A�����A�b���<���§��
�1� �'���£�Â�Â�¦���b�m�4���b�A���§���m�Æ���“�ð�W���Æ�m�W�W�����A�4�����b���¯�b�A�3�m�“�`�6���Ç�ð�§��
�“�A�›�A���m�c�›���4�����3�§���Æ�m�m�“�����m�b�›�A�›�§���b�§���<�ð�b�����W���b�;���'�����ð�ð�b�4��-
�T�m�b���A�4���������Æ�ð�W�¯�ð�§�A�����Æ�ð�b���£�Â�Â�¦�����A�����§�������b���T�ð�b�›���m�`��
�4�m���������Ç���“�T�Ç�ã�×���b���§�������m�“�4���b�����b���m�“�4�ð�b�A�›�ð�§�A�����“���������§����
�<�ð�“�`�m�b�A�›���“���b�;���€�b�§�Ç�A�T�T���W�A�b�4���Æ�ð�b���`�������Ç���“�T���“�›���T�“�ã�4�§��
�•�“�A�m�“�A�§���A�§�6���›�§�“�¯���§�¯�“���W�����Æ�ð�›�§�W���4�4�A�b�4�����b���`�m�b�A�§�m�“�A�b�4���Æ�ð�b��
�m�b�§�Ç�A�T�T���W�4���›�•�“���T�T���b���Æ�“�ð�ð�4�§���Æ���“�����“�����Æ���“�›�§���“�T�A�b�4�;���'����
�Æ���“���A�b���A�b�4���Æ�ð�b���������ð�3�����W�A�b�4���Q�¯�W�•�����ã���Q�¯�A�›�<�m�¯�����b���`���§��
de organisatievisie verdient extra aandacht, passend 
���ã���������“�m�W���ð�W�›���b�Æ�m�m�“�����¯�“�c���Æ�ð�b���������m�“�4�ð�b�A�›�ð�§�A���; 

�Q���§���T�Ç�ð�W�A�§���A�§�›�›�Í�›�§�����`���§�m�m�b�§���W���“���b�����Æ���“�`�m�4���b�����b��
�m�•���b���“���á�����§�A���6���§���“�Ç�ã�W���������A�b�§���4�“�ð�W�����›�ð�`���b�<�ð�b�4���§�¯�›�›���b��
�›�§�“�ð�§���4�A���6���“�A�›�A���m�c�›�����b���T�Ç�ð�W�A�§���A�§�›�`�m�b�A�§�m�“�A�b�4���b�m�4���Æ���“�����“��
�T�ð�b���Ç�m�“�����b���Æ���“�›�§���“�T�§�;���'�����b�A���¯�Ç�����m�“�4�ð�b�A�›�ð�§�A���›�§�“�¯��-
�§�¯�¯�“�����b���<���§�����A�“�����§�A���§���ð�`���×�m�“�4���b���Æ�m�m�“���<���“�b�A���¯�Ç������
energie, transparantie en betrokkenheid, met een 
heldere koers richting verdere verankering van de 
visie.

�Ù�ð�›�§�4�m����
�®�§�“�ð�§���4�A�›���<���Ù�ð�›�§�4�m�����•�W�ð�b���Ù�×�Ù�Ü�X�Ù�×�Ù�ß
�s���§���<���§���®�§�“�ð�§���4�A�›���<���Ù�ð�›�§�4�m�����•�W�ð�b���Ù�×�Ù�Ü�U�Ù�×�Ù�ß���T�A���›�§��
�€�T�§�m�����“�������Ç�¯�›�§���Æ�m�m�“�������b���3�¯�b���ð�`���b�§�����W���ð�b�����“����
vast goedkoers. De organisatie stapt af van tradi-
�§�A�m�b���W�����Æ���“�•�W�����4�<�¯�A�›�m�b�§�Ç�A�T�T���W�A�b�4�����b���“�A���<�§���×�A���<���m�•��
�›�§�“�ð�§���4�A�›���<�����›�ð�`���b�Ç���“�T�A�b�4���b���`���§���4���`�����b�§���b�����b��
�Ç�m�b�A�b�4���m�“�•�m�“�ð�§�A���›�;���'�m���W���A�›���<���§���“���ð�W�A�›���“���b���Æ�ð�b���A�b�b�m�Æ�ð-
�§�A���Æ���6���4�����A�����›�4���“�A���<�§�����Ç�m�m�b�×�m�“�4�W�ð�b���›���<�ð�•�•���b���Æ�m�m�“��
�m�¯�����“���b���`���§�������b���R���m�`�•�W���Ì���S���×�m�“�4�Æ�“�ð�ð�4�;

�'���×�����T�m���“�›�Ç�ã�×�A�4�A�b�4���A�›���A�b�4���4���Æ���b�����m�m�“���›�§�“�¯���§�¯�“���W����
�m�b�§�Ç�A�T�T���W�A�b�4���b���A�b���������m�¯�����“���b�×�m�“�4�6���×�m�ð�W�›���������4�“�m���A���b����
zorgvraag, arbeidsmarktkrapte en behoefte aan 
���¯�¯�“�×�ð�`���6���W�m�T�ð�ð�W���A�b�4���������������m�•�W�m�›�›�A�b�4���b�;
�'���������›�§�ð�ð�b�������Æ�ð�›�§�4�m�����•�m�“�§���3���¯�A�W�W�����A�›���§�m���T�m�`�›�§�4��-
richt geanalyseerd in samenhang met de toekomst-
visie van najaar 2024. Oktober zet haar middelen 
���b�����Ì�•���“�§�A�›�����b�ð���“�¯�T�T���W�ã�T���A�b���m�•���<���§���Æ���“�›�§���“�T���b�����b��
verbreden van haar kerncompetenties in complexe 
�m�¯�����“���b�×�m�“�4�;��

�'�����3�m���¯�›���W�A�4�§���m�•���<���§���m�b�§�Ç�A�T�T���W���b���Æ�ð�b���4���`�����b�›���<�ð�•�›-
�4�����m�b�����b���×�m�“�4���m�b�����•�§���b�����A�����ð�ð�b�›�W�¯�A�§���b�����ã���W�m�T�ð�W��
�����<�m���3�§���b�����b���“���4�A�m�b�ð�W�����•�ð�“�§�b���“�›�;���'�ð�ð�“�`���������W�ã�3�§
Oktober zich richten op haar primaire missie:
�m�¯�����“���b���`���§�������b�����m�`�•�W���Ì�����×�m�“�4�Æ�“�ð�ð�4���Æ�m�W�Ç�ð�ð�“���A�4��
laten deelnemen aan het leven. 2025 kan gezien
�Ç�m�“�����b���ð�W�›���Æ�m�m�“�����“���A���A�b�4���m�•���<���§���¯�A�§�Æ�m���“���b���Æ�ð�b��������
�Æ�ð�›�§�4�m�����•�W�ð�b�b���b�;���1�“���×�ã�b���m�b�����“���ð�b�����“�����Æ�m�m�“�����“���A���A�b-
�4���b���4���§�“�m�3�3���b���A�b���<���§���“���ð�W�A�›���“���b���Æ�ð�b�������b�����¯�›�A�b���›�›���ð�›����
�Æ�m�m�“�������b���§�m���T�m�`�›�§�����›�§���b���A�4���Ç�m�m�b�×�m�“�4�W�ð�b���›���<�ð�•���A�b��
���W�ð�����W���R�A�b���W�¯�›�A���3���I�����m�¯�Ç���H�S�6�����b���<���§���3�m�“�`�¯�W���“���b���Æ�ð�b��
�����b���•�W�ð�b���Æ�m�m�“���������Æ���“���m�¯�Ç���Æ�ð�b���������`�����“�•���“�›�m�m�b�›-
kamers naar eenpersoonskamers in Merefelt te 
�Ù���W���<�m�Æ���b�;���V�b���Ù�×�Ù�Ý���T�“�ã�4���b�������×�����•�W�ð�b�b���b�������b���Æ���“�Æ�m�W�4��
���b���A�b�<�m�¯�����Ç�ð�ð�“�b�ð���×�ã���4���'�3�3�����§�¯�����“�����Ç�m�“�����b�;��
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�1���b���b�A���¯�Ç���1�W���T�§�“�m�b�A�›���<��� �W�A�'�b�§���b���m�›�›�A���“
�R�1� �'�S���£�Â�Â�¦�;
�V�b���Ù�×�Ù�Ü���<�����3�§���€�T�§�m�����“���4���T�m�×���b���Æ�m�m�“���������A�b�§�“�m���¯���§�A����
�Æ�ð�b�������b���b�A���¯�Ç�����W���T�§�“�m�b�A�›���<�����W�A�'�b�§���b���m�›�›�A���“�5���£�Â�Â�¦�;��
�'���×�����T���¯�×�����›�W�¯�A�§���ð�ð�b�����ã���m�b�×�����Æ�A�›�A�����m�•���•���“�›�m�m�b�›�4���“�A���<�§��
�Ç���“�T���b�;���Ú�����Ç�A�W�����b�������b���›�Í�›�§�����`�����ð�§���������`���b�›�������b�§�“�ð�ð�W��
zet in plaats van de zorgtaken, en PUUR. is dan ook 
�m�b�§�Ç�A�T�T���W�����A�b���›�ð�`���b�Ç���“�T�A�b�4���`���§���•�“�m�3���›�›�A�m�b�ð�W�›���¯�A�§��������
zorg.

Met PUUR. kan vanaf het eerste contact beter aan-
�›�W�¯�A�§���b�����ã���Ç�A�����A���`�ð�b�����A�›�����b���Ç�ð�§�����A���4���b���������W�ð�b�4�“�ã�T��
�Æ�A�b���§�;���ê�m���T�ð�b�������b���b�ð�ð�›�§�������ã�Æ�m�m�“�������W�����ð�W���Æ�n�n�“��������
�Æ���“�<�¯�A�×�A�b�4���b�ð�ð�“���€�T�§�m�����“���`�����›���<�“�ã�Æ���b���ð�ð�b���<���§
persoonsbeeld. 
�'�ð�ð�“�b�ð�ð�›�§�����“���b�4�§���£�Â�Â�¦�;���`�����“���4���`�ð�T�����b�����¯�A�����W�ã�T�<���A����
�A�b���<���§�����ð�4���W�ã�T�›���Ç���“�T�;���Q���§���›�Í�›�§�����`���A�›���m�Æ���“�×�A���<�§���W�ã�T�����b��
�����b�Æ�m�¯���A�4���A�b���4�����“�¯�A�T�6�����b���›�§�A�`�¯�W�����“�§���T�m�“�§�����b�����m�b���A�4��
rapporteren. Dat betekent minder administratie en 
�`�����“���§�ã�����Æ�m�m�“���•���“�›�m�m�b�W�ã�T�����ð�ð�b���ð���<�§�;���'�A�§�����“�ð�ð�4�§�����A�“�����§��
���ã���ð�ð�b���Ç���“�T�•�W���×�A���“�����b���ð�ð�b���������T�Ç�ð�W�A�§���A�§���Æ�ð�b���×�m�“�4�;

�Q���§���1� �'���£�Â�Â�¦�;���A�›���m�3�à���A�����W���4���G�b�§�“�m���¯�������“�����m�•
�Ú���b�m�Æ���`�����“���Ù�×�Ù�Ü���Ç�ð�ð�“���ã�����“���`���§�����A�Æ���“�›�����§�“�ð�A�b�A�b�4���b�6��
�à�W�`�•�Q���›�����b���4�����“�¯�A�T���“�›�›���›�›�A���›���ð�ð�b���ð���<�§�������›�§���������A�›��
�ð�ð�b�������b���4�m���������W�ð�b���A�b�4���Æ�ð�b���£�Â�Â�¦�;�������W�›���“���›�¯�W�§�ð�ð�§�5
�§���Æ�“�������b���×�m�“�4�•�“�m�3���›�›�A�m�b�ð�W�›�����A�����������Q�¯�A�›�§�����m�b�����“�›�§���¯�b�A�b�4��
���b���×�m�“�4���T�¯�b�b���b���W���Æ���“���b���ð�ð�b���<�¯�b�����W�A�'�b�§���b�;

�V�b���Ù�×�Ù�Ý���Ç�m�“���§���4���Ç���“�T�§���ð�ð�b���¯�b�A�3�m�“�`�A�§���A�§�����b���A�b�§���4�“�ð�§�A��
�A�b���<���§���1� �'�����A�b�b���b���������<�¯�A�×���b���Æ�ð�b���€�T�§�m�����“�����b�����ã
�€�T�§�m�����“���ð�ð�b���Q�¯�A�›�;
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�®�ð�`���b���W���“���b�����b���m�b�§�Ç�A�T�T���W���b���A�b���������“���4�A�m
�€�T�§�m�����“���Ç���“�T�§���ð���§�A���3���›�ð�`���b���`���§���×�m�“�4�m�“�4�ð�b�A�›�ð�§�A���›�����b��
opleidingsinstellingen in de regio om leren en ont-
�Ç�A�T�T���W���b���§�����Æ���“�›�§���“�T���b�;���'�m�m�“���›�§�“�¯���§�¯�“�����W���m�Æ���“�W���4�����b��
�T���b�b�A�›�����W�A�b�4���Ç�m�“�����b�������›�§���•�“�ð���§�A�����›���¯�A�§�4���Ç�A�›�›���W�������b��
scholingsbehoeften op elkaar afgestemd. Gezamen-
�W�ã�T�����m�“�4�ð�b�A�›�ð�§�A�����Æ�ð�b���R�`�A�b�����“���4�ð�b�4���ð�“���S���›���<�m�W�A�b�4���b��
�`�ð�ð�T�§�������“�§�A�à�����“�A�b�4���§�m���4�ð�b�T���W�ã�T���“�����b���Æ���“�W�ð�ð�4�§��������
kosten. Op basis van regionale best practices heeft 
�€�T�§�m�����“�����A�4���b���W�����“�•�ð�����b���m�b�§�Ç�A�T�T���W���6���m�b�����“���`�����“��
�Æ�m�m�“���Æ�m�m�“�����<�m�¯�����b�����b���“�A�›�A���m�Æ�m�W�W�����<�ð�b�����W�A�b�4���b�6��
���A�����m�m�T���`���§���ð�b�����“�����A�b�›�§���W�W�A�b�4���b���Ç�m�“�����b���4���������W���;��
�s�������Ç���“�T���“�›���•�“�m�à�§���“���b���Æ�ð�b�������•�“�m���3�������T���b�b�A�›�����b��
�›�b���W�W���“�������›���<�A�T���ð�ð�“���T�Ç�ð�W�A�§�ð�§�A���3���W�����“�ð�ð�b���m���;���¦���4�A�m�b�ð�W����
�›�ð�`���b�Ç���“�T�A�b�4���Æ���“�›�§���“�T�§�����ð�ð�“�`�������<���§���ð�ð�b�§�“���T�T���W�ã�T��
�Ç���“�T�4���Æ���“�›���<�ð�•�;���I�m�������m�•�4���W���A�����•���“�›�m�b�����W���T�m�`�§��������
hele regio ten goede en scholing is breed inzetbaar 
binnen verschillende organisaties. Dit bevordert 
mobiliteit en positioneert de regio als een lerende en 
toekomstbestendige arbeidsmarkt.

�V�b���Ù�×�Ù�Ü���<�����3�§���€�T�§�m�����“���`���§���<���§���Ù�Ù�»���£�W�ð�§�3�m�“�`���A�b�4���×���§��
�m�•���m�•�›���<�ð�W�A�b�4���Æ�ð�b���<�¯�W�•�`�A�������W���b���Ç�ð�ð�“�`���������W�A�'�b�§���b��
�`�����“���×�m�“�4�<�ð�b�����W�A�b�4���b���×���W�3�›�§�ð�b���A�4���T�¯�b�b���b���¯�A�§�Æ�m���“���b�;��
�e�ð�ð�“�W�ã�T�›���Ç�m�“�����b�����m�b���“���§�����×�m�“�4�<�ð�b�����W�A�b�4���b�������b�m���`����
���A�������W�A�'�b�§���b�6�����Æ���b�§�¯�����W���`���§���<�¯�W�•�`�A�������W���b�6���×���W�3���W���“���b��
�¯�A�§�Æ�m���“���b�6���Ç�ð�ð�“���m�m�“���×�m�“�4�A�b�×���§���Ç�m�“���§���Æ���“�`�A�b�����“���;
De implementatie en borging hiervan binnen de
eigen organisatie vraagt nog extra aandacht en 
�Æ���“�����“�����›�§�ð�•�•���b�����ã���€�T�§�m�����“�;���'�ð�ð�“�b�ð�ð�›�§���•�ð�“�§�A���A�•�����“�§��
�€�T�§�m�����“���A�b���<���§���“���4�A�m�b�ð�ð�W���§���›�§���b�����b�����Æ�ð�W�¯���“���b���Æ�ð�b
�A�b�b�m�Æ�ð�§�A���›�6���×�m�ð�W�›���›�§�“���›�›�`�m�b�A�§�m�“�A�b�4���`���§���Ç���ð�“�ð���W���›�;��
�'�m�m�“���4���×�ð�`���b�W�ã�T���T���b�b�A�›�����b�����“�Æ�ð�“�A�b�4���b���Æ�ð�›�§���§��
�W���4�4���b�6���×�m�ð�W�›�����ã���������A�b�Æ�m���“�A�b�4���Æ�ð�b���������Q�Â�s�1���›�m�T�6��
�Ç�m�“���§���“���4�A�m�b�ð�W�����T���b�b�A�›�����W�A�b�4���Æ���“�›�§���“�T�§�����b���<�m���Æ���b��
�m�“�4�ð�b�A�›�ð�§�A���›���<���§���Ç�A���W���b�A���§���m�•�b�A���¯�Ç���¯�A�§���§�����Æ�A�b�����b�;

�¦���á�����§�A�����m�•���������������“�ã�3�›�Æ�m���“�A�b�4
�V�b���Ù�×�Ù�Ü���›�§�m�b�����������������“�ã�3�›�Æ�m���“�A�b�4���m�b�����“�����“�¯�T�����m�m�“�������b��
aantal factoren op het gebied van bezetting, pro-
���¯���§�A�Æ�A�§���A�§�����b���T�m�›�§���b���3�3�����§�A�Æ�A�§���A�§���Ç���W�T�����������à�b�ð�b���A�'�W����
�•�“���›�§�ð�§�A���›���b���4�ð�§�A���3���<���������b�������G�b�Æ�W�m�����;��

���A�b�b���b���������Q�¯�A�×���b���Æ�ð�b���€�T�§�m�����“�����W�����3���������A�b�§�“�ð�`�¯�“�ð�W����
�����������×���§�§�A�b�4���ð���<�§���“���m�•�������4�“�m�§�A�b�4�;���I�����¯�“���b������������
�×�m�`���“�•���“�A�m�������A�›�������������������b���ð�•�ð���A�§���A�§���§�ã�����W�ã�T���Æ���“�W�ð�ð�4����
�R���m�m�“���W�ð�4���“���������›���<�A�T���ð�ð�“�<���A�����Æ�ð�b���•���“�›�m�b�����W�S�6���Ç�ð�ð�“�b�ð��
�<���§���m�•�b�A���¯�Ç���m�•�Æ�¯�W�W���b���Æ�ð�b�����������ð�•�ð���A�§���A�§���`�m���A�×�ð�ð�`���A�›��
verlopen. Dit is veroorzaakt door factoren zoals een 
�<�m�4�����`�¯�§�ð�§�A���4�“�ð�ð���6�������b�������•���“�T�§�����Ç�ð���<�§�W�ã�›�§�����b�������b��
intern plaatsingsproces dat inmiddels is verbeterd en 
���W�ã�Æ���b�����ð�ð�b���ð���<�§���Æ�“�ð�ð�4�§�;

�'�ð�ð�“�b�ð�ð�›�§�����W�ã�3�§���������•�“�m���¯���§�A�Æ�A�§���A�§���m�•���`�����“�����“�����m�b-
�����“�����W���b���ð���<�§���“�;�����A�b�b���b���'�A���b�›�§�Æ���“�W���b�A�b�4���»�<�¯�A�›���Ç�m�“���§��
�����������m�m�4�������4�“�m���A���b�A���§���4���“���ð�W�A�›�����“���6���Ç�ð�ð�“���m�m�“��������
�m�`�×���§�m�b�§�Ç�A�T�T���W�A�b�4���ð���<�§���“���W�ã�3�§�;���€�m�T�����A�b�b���b�������������“-
�›�§���W�ã�b�›�����<�ð�b�����W�A�b�4���A�›���›�•�“�ð�T�����Æ�ð�b�������b���W�ð�4���“�����•�“�m���¯��-
tierealisatie als gevolg van beperkte inzetbaarheid. 
���ã���Q�¯�W�•�����ã���<���§���Q�¯�A�›�<�m�¯�����b�����b���'�ð�4�����›�§�����A�b�4���<���������b��
�m�b�����“�•�“�m���¯���§�A�������b�������b���“���W�ð�§�A���3���<�m�m�4���×�A���T�§���Æ���“�×�¯�A�`��
�����b�����“�¯�T�T���b�������3�3�����§���m�•���������•�“���›�§�ð�§�A���›�;

�'�����T�m�›�§���b�m�b�§�Ç�A�T�T���W�A�b�4���Æ�“�ð�ð�4�§���m�`���›���<���“�•�����›�§�¯�“�A�b�4��
�m�•���T�m�›�§���b���3�3�����§�A�Æ�A�§���A�§�;���'�����W�m�m�b�T�m�›�§���b���×�ã�b���<�m�m�4���ð�W�›��
�4���Æ�m�W�4���Æ�ð�b���×�A���T�§���Æ���“�×�¯�A�`�����b���������A�b�×���§���Æ�ð�b���ê�ê�£�6���§���“�Ç�ã�W��
�m�m�T���������`�ð�§���“�A�'�W�������b���A�b���A�“�����§�����T�m�›�§���b���m�b�����“�����“�¯�T��
staan. 

�€�`�������×�����m�b�§�Ç�A�T�T���W�A�b�4���§�����T���“���b���Ç�m�“���§���A�b�4���×���§���m�•��
�Æ���“�›�§���“�T�A�b�4���Æ�ð�b���T�m�›�§���b�����Ç�¯�›�§�×�ã�b�6���Ç�ð�ð�“���ã���¯�A�§�4�ð-
ven in directe relatie staan tot de realisatie van het 
�Q�ð�ð�“�•�W�ð�b���Ù�×�Ù�Ý�����b�����¯�A�����W�ã�T�����•�“�A�m�“�A�§���“�A�b�4���•�W�ð�ð�§�›�Æ�A�b���§�;��
�Q���§�����A�“�����§�A���§���ð�`���›�§�¯�¯�“�§���T�m�“�§���Í���W�A�›���<���m�•�������b�������•���“�T�§��
�ð�ð�b�§�ð�W���3�m���¯�›�•�¯�b�§���b���R�����������×���§�§�A�b�4�6���•�“�m���¯���§�A�Æ�A�§���A�§��
�'�A���b�›�§�Æ���“�W���b�A�b�4���»�<�¯�A�›�����b���›�§�¯�“���b���m�•���T�m�›�§���b���3�3�����§�A�Æ�A-
�§���A�§�S�����b���Æ���“�›�§���“�T�§�����������Ì�����¯�§�A���T�“�ð���<�§�����m�m�“���`�A�������W���Æ�ð�b��
datagedreven performancegesprekken, in combinatie 
�`���§�������b�����¯�A�����W�ã�T�����ð�ð�b�›�•�“�����T���¯�W�§�¯�¯�“�6���<���W�����“�����A�4���b�ð�ð�“-
�›���<�ð�•�����b�����m�b�›���’�¯���b�§�A���`�ð�b�ð�4���`���b�§�;

 252.
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2.2 Financiële stand van zaken

 252.

De hoofdactiviteiten van Stichting Oktober
�×�ã�b���<���§���W���Æ���“���b���Æ�ð�b���ê�m�“�4���A�b���<���§���T�ð�����“���Æ�ð�b������
�Ú���§���i�ð�b�4���¯�“�A�4�����ê�m�“�4���R�Ú�W�×�S�6
�Ú���§���`�ð�ð�§�›���<�ð�•�•���W�ã�T�����m�b�����“�›�§���¯�b�A�b�4���R�Ú�`�m�S
���b���������ê�m�“�4�Æ���“�×���T���“�A�b�4�›�Ç���§���R�ê�Æ�Ç�S�;

Het jaar 2025 is met een negatief resultaat 
afgesloten, te weten € 1.887.000. Het begrote 
resultaat voor 2025 was €250.000.

Onderstaand een overzicht van
�����������W�ð�b�4�“�ã�T�›�§�����ð�3�Ç�ã�T�A�b�4���b�5��

• �i�ð�4���“���������×���§�§�A�b�4���Æ�ð�b���A�b�§�“�ð�`�¯�“�ð�W���������������b
• �Ù���“�§�“�ð�ð�4�������¯�A�§�“�m�W���e�m�¯�Ç���ê�m�“�4���»�<�¯�A�›��
• �i�ð�4���“���������×���§�§�A�b�4�A�•�“�m���¯���§�A�����Æ�ð�b�����ð�4�����›�§�����A�b�4
�� ���b���Q�¯�W�•�����ã���Q�¯�A�›�<�m�¯�����b
• �g�m�›�§���b���A�`�•�W���`���b�§�ð�§�A�����b�A���¯�Ç���1� �'�;

�Ú�ð�§���Ç�����×�A���b���A�›�����ð�§���<���§���b���4�ð�§�A���Æ�����“���›�¯�W�§�ð�ð�§���������W�›
�Æ���“�m�m�“�×�ð�ð�T�§���Ç�m�“���§�����m�m�“�������b���W�ð�4���“�����m�`�×���§�6���Ç�ð�ð�“���ã
�������ð�ð�b�<�m�¯�����b���������“�¯�T���m�•���������ð�“�����A���›�`�ð�“�T�§�������§���T���b�§��
���ð�§���Ç�����b�A���§���Æ�m�W���m���b�������`�������Ç���“�T���“�›���T�¯�b�b���b���A�b�×���§�§���b��
�m�`���������×�m�“�4�����b���m�b�����“�›�§���¯�b�A�b�4��te bieden die is begroot. 
���b�����“�›���Ç���“�T���b�����b���<���§���ð�b�����“�›���m�“�4�ð�b�A�›���“���b���Æ�ð�b���<���§��
�Ç���“�T���<�����3�§�����ð�b���m�m�T�������b���<�m�4�����•�“�A�m�“�A�§���A�§�����A�b�b���b
�€�T�§�m�����“�;���Q���§�����m�m�“���m�b�§�Ç�A�T�T���W���b���Æ�ð�b���<���§���<���“�m�b�§�Ç���“�•��
�Æ�ð�b���<���§���•�“�A�`�ð�A�“�����•�“�m�����›���A�›�������b�������W�ð�b�4�“�ã�T�����ð���§�A�Æ�A�§���A�§��
voor 2026 en verder. 

De totale opbrengsten in 2025 betreffen 
�w�à�Ý�;�×�Ü�Û�;�×�×�×�n���R�Ù�×�Ù�Û���£���à�ß�;�Ú�Ü�Þ�;�×�×�×�S�;
De totale kosten in 2025 betreffen €97.941.000
�R�Ù�×�Ù�Û���£���n�w�à�Û�;�Ü�Û�Þ�;�×�×�×�S�;

�Q���§���“���b�����`���b�§���A�b���Ù�×�Ù�Ü���������“�ð�ð�4�§���Ù�¶���b���4�ð�§�A���3
�R�Ù�×�Ù�Û���£���A�b���W�¯�›�A���3���Æ���“�T�m�•���b���Æ�ð�›�§�4�m�������Ú�6�à�¶���•�m�›�A�§�A���3�@
���Ì���W�¯�›�A���3���Æ���“�T�m�•���b���Æ�ð�›�§�4�m�������A�›�����A�§���Ø�6�Ü�¶���•�m�›�A�§�A���3�S�;�����W�›��
�Ç�����T�ã�T���b���b�ð�ð�“���������›�§�ð�b�����Æ�ð�b���×�ð�T���b���•���“�����ð�W�ð�b�›���ð�§�¯�`��
���ð�b���×�A���b���Ç�������ð�§���������›�m�W�Æ�ð���A�W�A�§���A�§���R���A�4���b���Æ���“�`�m�4���b�A��
�§�m�§�ð�ð�W���Æ���“�`�m�4���b�S���A�b���Ù�×�Ù�Ü���Ü�Ø�¶���A�›���R�Ù�×�Ù�Û���£���Ü�Ú�¶�S�;
�'�A�§���A�›���“�¯�A�`�����m�Æ���b���������b�m�“�`�����A�������������u�I�X���ð�b�T���m�b�›���›�§���W�§�6��
�b�ð�`���W�ã�T���Ù�Ù�6�Ü�¶�;

�V�b���Ù�×�Ù�Ü���A�›���›�•�“�ð�T�����4���Ç�����›�§���Æ�ð�b�������b���§�ã�����W�ã�T��
�m�Æ���“�›���<�“�ã���A�b�4���Æ�ð�b�������b���à�b�ð�b���A�'�W�������m�b�Æ���b�ð�b�§�����A�����A�›��
�m�Æ���“�����b�4���T�m�`���b���`���§���������à�b�ð�b���A���“�;���Q�A���“�m�Æ���“���A�›���§�ã���A�4��
�m�Æ���“�W���4���4���Æ�m���“�����`���§�������������§�“�m�T�T���b���à�b�ð�b���A���“�;
�'�����à�b�ð�b���A���“���<�����3�§���<�A���“�Æ�m�m�“���m�b�§�<���3�à�b�4���Æ���“�W�����b����
�R�Ç�ð�A�Æ���“�S�����b���4�����b���ð�ð�b�Æ�¯�W�W���b�������`�ð�ð�§�“���4���W���b���m�•�4���W���4���;����

�'�����W�A�’�¯�A���A�§���A�§���R���¯�“�“���b�§���“�ð�§�A�m�5���Æ�W�m�§�§���b�������ð���§�A�Æ�ð�A���T�m�“�§�W�m-
�•���b�������›���<�¯�W�����b�S���������“�ð�ð�4�§���Ø�6�Ü�¶���A�b���Ù�×�Ù�Ü���R�Ù�×�Ù�Û���£���Ø�6�Þ�¶�S�;

�Q���§���Ç�����“�›�§�ð�b���›�Æ���“�`�m�4���b���������“�ð�ð�4�§���Ú�×�6�Ù�¶���A�b���<���§��
verslagjaar.

�g�ð�›�›�§�“�m�`���b�����b���à�b�ð�b���A���“�A�b�4�›�����<�m���3�§��
�'�����à�b�ð�b���A���“�A�b�4�›�����<�m���3�§�����Æ�m�m�“���������T�m�`���b�������Q�ð�“���b���A�›���ð�3�<�ð�b�T���W�ã�T���Æ�ð�b���������¯�A�§�Ç���“�T�A�b�4���Æ�ð�b���<���§���›�§�“�ð�§���4�A�›���<���Æ�ð�›�§�4�m�����•�W�ð�b��
���ð�§���`�m�`���b�§�����W���•�W�ð�ð�§�›�Æ�A�b���§�;���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���<�����3�§���A�b���Ù�×�Ù�Û�����b�T���W�����Æ���“�T�m�m�•�§�“�ð�b�›�ð���§�A���›���4�����ð�ð�b���A�b���<���§���T�ð�����“���Æ�ð�b
�Æ�ð�›�§�4�m�����;���€�•���������W�ð�b�4�W�m�•���b�������›���<�¯�W�����b���<�����3�§���������“���4�¯�W�A���“�����ð�á�m�›�›�A�b�4���•�W�ð�ð�§�›�4���Æ�m�b�����b�;

�g�ð�›�›�§�“�m�m�`�m�Æ���“�×�A���<�§���Ù�×�Ù�Ü

x € 1.000,- 2025 2024

�»�m�§�ð�ð�W���T�ð�›�›�§�“�m�m�`���¯�A�§���m�•���“�ð�§�A�m�b���W�����ð���§�A�Æ�A�§���A�§���b�� �Ú�Ø�×�� �à�;�Ù�×�Ø

�»�m�§�ð�ð�W���T�ð�›�›�§�“�m�m�`���¯�A�§���A�b�Æ���›�§���“�A�b�4�›�ð���§�A�Æ�A�§���A�§���b�� �X�Ú�;�×�Ø�à�� �X�Ù�;�×�Ý�Ù

�»�m�§�ð�ð�W���T�ð�›�›�§�“�m�m�`���¯�A�§���à�b�ð�b���A���“�A�b�4�›�ð���§�A�Æ�A�§���A�§���b�� �X�ß�Ü�Ü�� �X�Ø�;�×�ß�×
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 252.

�¦�A�›�A���m�c�›�����b���m�b�×���T���“�<�������b
�V�b���<���§���T�ð�����“���Æ�ð�b���������������“�ã�3�›�Æ�m���“�A�b�4���×�ã�b���Æ�m�m�“���Ù�×�Ù�Ü���������Æ�m�m�“�b�ð�ð�`�›�§�����“�A�›�A���m�c�›�����b���m�b�×���T���“�<�������b�����A�b�b���b���€�T�§�m�����“
�4���G�b�Æ���b�§�ð�“�A�›�����“�������b���Æ�m�m�“�×�A���b���Æ�ð�b���•�ð�›�›���b�����������<�����“�›�`�ð�ð�§�“���4���W���b�;

�'�����ð�“�����A���›�`�ð�“�T�§���Æ�m�“�`�§���<�A���“���ã�������b���`�ð�§���“�A�����W���“�A�›�A���m�;���'�A�§���“�A�›�A���m���`�ð�b�A�3���›�§�����“�§���×�A���<���A�b�������b���›�ð�`���b�W�m�m�•���Æ�ð�b���3�ð���§�m�“���b�6
�Ç�ð�ð�“�m�b�����“�������b���ð�ð�b�<�m�¯�����b�����<�m�m�4���×�A���T�§���Æ���“�×�¯�A�`�6���������R�b�m�m���×�ð�T���W�ã�T���S���A�b�×���§���Æ�ð�b���“���W�ð�§�A���3���T�m�›�§���ð�“�����£�u�V�i�X�`�������Ç���“�T���“�›�6��
�������A�`�•�ð���§���Æ�ð�b���“���W���Æ�ð�b�§�����Ç���§�X�����b���“���4���W�4���Æ�A�b�4���R�Ç�ð�ð�“�m�b�����“���������Ú���§���'�����S�����b���������›�§�“�¯���§�¯�“���W�����T�“�ð�•�§�����m�•���������ð�“�����A���›�`�ð�“�T�§�;��

�Ù�ð�b�ð�3���Ø���Q�ð�b�¯�ð�“�A���Ù�×�Ù�Ü���4�ð�ð�§�������������W�ð�›�§�A�b�4���A���b�›�§���Æ�m�W�W�����A�4���<�ð�b���<�ð�Æ���b���m�•���›���<�ã�b�×���W�3�›�§�ð�b���A�4�<���A���;���������“�ã�Æ���b�����b���m�“�4�ð�b�A�›�ð�§�A���›�6��
�Ç�ð�ð�“�m�b�����“���m�m�T���×�m�“�4�A�b�›�§���W�W�A�b�4���b�6�����A�����`���b�›���b���ð�W�›���×�×�•�c���“���A�b�<�¯�“���b���Æ�m�m�“���Ç���“�T�����ð�§���×�ã���b�A���§���×���W�3�›�§�ð�b���A�4���¯�A�§�Æ�m���“���b�6���T�¯�b�b���b��
���ð�b���Ç�����“�������b�����m���§�����m�3���b�ð�<���3�à�b�4���b���T�“�ã�4���b�;���'�ð�ð�“���ã���4���W���§�������b���m�Æ���“�4�ð�b�4�›�•���“�A�m�������Æ�ð�b���Ø���Q�ð�ð�“���Ç�ð�ð�“�A�b���Ç���“�T�4���Æ���“�›�����b��
�Ç���“�T���b�����b���b�m�4���4�����b���Æ���“�4�“�ã�•���m���§�����T�“�ã�4���b���ð�W�›���×�ã���T�¯�b�b���b�������Ç�ã�×���b�����ð�§���×�ã���›�§�ð�•�•���b���×���§�§���b���§���4���b���›���<�ã�b�×���W�3�›�§�ð�b���A�4�<���A���;��

���A�b�b���b���<���§���“�A�›�A���m���m�`���A�b���4���W���§���<���§���×�A���T�§���Æ���“�×�¯�A�`���ð�W�›���•�“�A�`�ð�A�“�����›�§�¯�“�A�b�4�›�A�b���A���ð�§�m�“���R�g�£�V�S�6���Ç�ð�ð�“�m�•���ð���§�A���3���Ç�m�“���§
�4���`�m�b�A�§�m�“�������b���U���Ç�ð�ð�“���b�m���A�4���U�����ã�4���›�§�¯�¯�“�����§���b���A�b���������������m�b�§�A�b�¯�G�§���A�§�����b�����m���W�`�ð�§�A�4�<���A�����Æ�ð�b���������������“�ã�3�›�Æ�m���“�A�b�4
�§�����Ç�ð�ð�“���m�“�4���b�;��

���ð�b���������m�•���“���b�4�›�§���b�×�ã�������A�›���›�•�“�ð�T�����Æ�ð�b�������b���`�ð�§���“�A�����W���“�A�›�A���m���§���b���ð�ð�b�×�A���b���Æ�ð�b���������“���ð�W�A�›�ð�§�A�����Æ�ð�b�������������4�“�m�§�����m�`�×���§�;
�'�A�§�������§�“���3�§���`���§���b�ð�`�����������Æ�m�m�“�×�A���b�����4�“�m���A�����A�b�b���b���b�€�T�§�m�����“���ð�ð�b���<�¯�A�›�c���ð�W�›�`���������<���§�������<�m�¯�����Æ�ð�b���m�`�×���§�����A�b�b���b������
�A�b�§�“�ð�`�¯�“�ð�W�����›���§�§�A�b�4�6���m�b�����“���`�����“���A�b���“���W�ð�§�A�����§�m�§�������������������×���§�§�A�b�4�;���'�����“���ð�W�A�›�ð�§�A�����Æ�ð�b�������×�����¯�A�§�4�ð�b�4�›�•�¯�b�§���b���A�›
�“�ð�b���Æ�m�m�“�Ç�ð�ð�“�����W�ã�T���Æ�m�m�“���<���§�������<�ð�W���b���Æ�ð�b���������à�b�ð�b���A�'�W�������m���W�›�§���W�W�A�b�4���b�;���»���b�������<�m���Æ�����Æ�ð�b�����A�§���“�A�›�A���m���m�`���A�b���×�ã�b
�4���“�A���<�§���������<�����“�›�`�ð�ð�§�“���4���W���b���A�b�4���“�A���<�§�����b���Ç�m�“���§���������Æ�m�m�“�§�4�ð�b�4���›�§�“�¯���§�¯�“�����W���4���`�m�b�A�§�m�“�������b���`�ð�ð�b�����W�ã�T�›
�4���“�ð�•�•�m�“�§�����“�����ð�ð�b���������¦�ð�ð�����Æ�ð�b�������›�§�¯�¯�“�;��

�Q�A���“�m�b�����“���4���Æ���b���Ç���������b���§�m�§�ð�ð�W�m�Æ���“�×�A���<�§���Æ�ð�b�������������W�ð�b�4�“�ã�T�›�§�����“�A�›�A���m�c�›�����A�����<���§�������<�ð�W���b���Æ�ð�b���������R�›�§�“�ð�§���4�A�›���<���S
���m���W�›�§���W�W�A�b�4���b���Æ�ð�b���€�T�§�m�����“���T�¯�b�b���b�������G�b�Æ�W�m�������b�;��
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 252.

�®�§�“�ð�§���4�A��

Risico-gebied Risico’s Kans Impact

�€�•���“�ð�§�A�m�b�����W

� �m�`�•�W�A�ð�b����

�Ù�ð�›�§�4�m����

�H�A�b�ð�b���A�����W

Begrote omzetgroei Dienstverlening
�»�<�¯�A�›�����b���ð�ð�b�Æ���“�Ç�ð�b�§�������A���b�›�§���b
(Dagbesteding, Behandeling en
Begeleiding, Geriatrische Revalidatiezorg 
���b���Q�¯�W�•�����ã���������Q�¯�A�›�<�m�¯���A�b�4�S���Ç�m�“���§���b�A���§��
�R�§�ã���A�4�S���4���“���ð�W�A�›�����“���;

�€�b�§�Ç�A�T�T���W�m�•�4�ð�Æ�������A��
�Æ�m�m�“�§�T�m�`�§���¯�A�§���������Æ�A�›�A��

�ê�A���T�§���Æ���“�×�¯�A�`

���3���m�¯�Ç���Æ�ð�b���A�b�<�¯�¯�“���•���“�›�m�b�����W
�R�������Ç���§���'�����S���Ç�m�“���§���b�A���§���4���“���ð�W�A�›�����“���;

�Ù�ð�›�§�4�m�����•�“�m�Q�����§���b���Ç�m�“�����b���b�A���§
�§�ã���A�4���4���“���ð�W�A�›�����“�������m�m�“�����b���Æ�m�m�“
de toekomstige zorgvraag.

�u�A���§���Æ�m�W���m���b���ð�ð�b���à�b�ð�b���A�'�W�����“�ð�§�A�m�c�›���Æ�ð�b��
�à�b�ð�b���A���“�›�����b���×�ã���b�A���§���à�b�ð�b���A���“���b�;

�i�ð�ð�4 Midden Hoog

�»�m���b�ð�`�������m�b���¯�“�“���b�§�A�����A�b���������“���4�A�m
�Ç�ð�ð�“���m�m�“���Æ���“�W�A���›���`�ð�“�T�§�ð�ð�b�������W�����b���m�`�×���§�;

�i�ð�4���“���������×���§�§�A�b�4���R�������6�����ð�4�����›�§�����A�b�4�6��
�I�¦�ê�6�����ý���S���Ç�ð�ð�“���m�m�“���m�`�×���§���A�b�§�“�ð�`�¯�“�ð�ð�W��
�ð���<�§���“���W�ã�3�§�;

�u�A���§���Æ�m�W���m���b���ð�ð�b���®�����¯�“�A�§�Í���ý���£�“�A�Æ�ð���Í
�Ç���§�X�����b���“���4���W�4���Æ�A�b�4�;

�Ù�ð�›�§�4�m�������Ç�m�“���§�����¯�¯�“�����“�����m�m�“
�<���“�A�b�Æ���›�§���“�A�b�4���b���Ç�ð�ð�“���m�m�“
�����§�ð�ð�W���ð�ð�“�<���A�����m�b�����“�����“�¯�T���›�§�ð�ð�§�;

�g�“�ð�•�§�����m�•���������ð�“�����A���›�`�ð�“�T�§���Ç�ð�ð�“���m�m�“
�m�b�Æ�m�W���m���b�������4���T�Ç�ð�W�A�à�������“�����•���“�›�m�b�����W
���b���A�b�×���§�����¯�“�����£�u�V�i�;

�Ù�ð�b�¯�A�§���•�“�m�4�“�ð�`�`�ð�`�ð�b�ð�4���`���b�§���›�§�“�ð�T�T�����›�§�¯�“�A�b�4���m�•��
�Æ�m�m�“�§�4�ð�b�4���¯�A�§�Æ�m���“�A�b�4�›�•�W�ð�b���`���§���“���›�¯�W�§�ð�ð�§�����m���W�›�§���W�W�A�b�4
�m�•���b�A���¯�Ç�����T�W�ð�b�§���b�����b���“���b�����`���b�§���›�b���W���§�����Æ���“�4�“�m�§���b�;��
�s�A�§�A�4���“���b�������`�ð�ð�§�“���4���W���b���×�ã�b�5���m�b�“���b���ð�����W���������b�<�������b��
�›�§�m�•�•���b���R�<�ð�W�Æ�����§���ð�`�›���e�ê�»�6���������›�W�����<�§�›�§�������×���§�§��
���ð�4�����›�§�����A�b�4�›�W�m���ð�§�A���›���›�W�¯�A�§���b�S�����b���§�ã���A�4���m�•�X�����b
�ð�3�›���<�ð�W���b���Æ�ð�b�������<�ð�b�����W���A���b�›�§���b���A�b���Æ���“�<�m�¯���A�b�4���§�m�§��
�T�W�ð�b�§�•�m�§���b�§�A�����W�A�Æ�“�ð�ð�4�;

�€�b�§�Ç�A�T�T���W�•�“�m�4�“�ð�`�`�ð�����b���m�b�§�Ç�A�T�T���W�§���ð�`���m�`
�`�������Ç���“�T���“�›���`�������§�����T�“�ã�4���b���A�b���4�����“�ð�4�›�Æ���“�ð�b�����“�A�b�4�;
�i���A�����“�›���<�ð�•�›�•�“�m�4�“�ð�`�`�ð���Æ�m�m�“���<���§���4���<���W�����`�ð�b�ð�4���`���b�§

���ð�b���ð���<�§���Æ�m�m�“�������Ç�¯�›�§�Ç�m�“���A�b�4�����b���•�“�m�����›�`�ð�§�A�4���Ç���“�T���b��
�R�Æ���“�×�¯�A�`�<�ð�b�����m���T�6�������4���W���A���A�b�4�›�•�W�ð�b���“���X�A�b�§���4�“�ð�§�A���6��
�m�•�§�A�`�ð�W�A�›�ð�§�A�����§�Ç�����������›�•�m�m�“�����4���W���A���A�b�4�����A�b�b���b���€�T�§�m�����“�S�6��
�›�§�“�¯���§�¯�“���W�����Æ���“�×�¯�A�`�A�b�§���“�Æ���b�§�A���›�6���A�b�§���b�›�A���Æ�����Æ���“�×�¯�A�`����-
�4���W���A���A�b�4�����b���›�ð�`���b�Ç���“�T�A�b�4���`���§���ð�“���m���A���b�›�§�;

�£�“�m�4�“�ð�`�`�ð�c�›�����b���A�b�A�§�A�ð�§�A���Æ���b�����A�������ã���“�ð�4���b���ð�ð�b
�����<�����“�›���ð�“�����ð�3���m�¯�Ç���Æ�ð�b���ê�ê�£�X�A�b�×���§���Ç�m�“�����b���Æ���“�����“
�m�b�§�Ç�A�T�T���W���;���'�����ð�`���A�§�A�����A�›���m�`���A�b���Ù�×�Ù�Ý���������A�b�×���§���Æ�ð�b
�ê�ê�£�������<�����“�›�§���ð�3���§�������m�¯�Ç���b�����b���m�•���“�ð���<�§���b���¯�A�§���A�b�����W�ã�T��
alleen nog te verstrekken aan specialistische
�m�•���“�ð���<�§���b���R���m�b�3�m�“�`���Ç���§���'�����S�;

�`�®�§�“�ð�T�T���a���•�“�m�Q�����§�›�§�“�¯���§�¯�¯�“�����b���§�Ç�������Ç���T���W�ã�T�›�����›�§�¯�“�A�b�4
�A�b���“���4�A���4�“�m���•���m�b�����“���W���A���A�b�4���Æ�ð�b�������›�§�¯�¯�“�����“�;

�¦�ð�§�A�m�c�›�����A�b�b���b���������à�b�ð�b���A���“�A�b�4�›�•�m�“�§���3���¯�A�W�W�����A�b���������W����
���“���b�4���b�����b���•�“�m�X�ð���§�A���3���A�b���4���›�•�“���T���4�ð�ð�b�����ð�ð�“���Ç�ð�ð�“���b�m���A�4�;

Beheersingsmaatregele(en)

�Ù�ð�b�¯�A�§���<���“�×�A���b�����Æ�A�›�A�����m�•���×�m�“�4���`�ð�“�T�§�•�m�›�A�§�A���������•�ð�W���b�;��
Positioneren van Oktober extern.

�Ù���“�����§���“���b���•�“�m�����›�������������×���§�§�A�b�4�5���3�m���¯�›���m�•���Ç�ð���<�§�W�ã�›�§���b�6��
intake gesprekken en goede contacten met gemeenten
���b���ð�b�����“�������m�m�“�Æ���“�Ç�ã�×���“�›�;���Ù���“�×�Ç�ð�“�A�b�4���›�§�¯�“�A�b�4���m�•��
�•�“�m�4�b�m�›�������b���¯�A�§�›�§�ð�ð�b�������Æ���“�����§���“���ð���§�A���›�;�����ð�b���ð���<�§���Æ�m�m�“��
�•�m�›�A�§�A�m�b���“�A�b�4���A���b�ð�ð�`�›�����T���b���<���A�����€�T�§�m�����“�;

�V�`�•�W���`���b�§�ð�§�A�����u�1�u�Þ�Ü�Ø�×���`���§���A�b�×���§���›�����¯�“�A�§�Í���m�3�à�����“
���b���•�“�A�Æ�ð���Í���m�3�à�����“�;���'�m�m�“���ð�ð�b�§�m�m�b���ð�ð�“���Æ�m�W���m���b���ð�ð�b��
�u�1�u�Þ�Ü�Ø�×���Æ�m�W���m���§���������m�“�4�ð�b�A�›�ð�§�A�����m�m�T���ð�ð�b���u�V�®�Ù�;

���¯�›�A�b���›�›�����ð�›�������ã���A�b�Æ���›�§���“�A�b�4���`�m���§���m�m�T���A�b�×�A���<�§���4���Æ���b
�A�b���Ç�ð�§�����A�§���à�b�ð�b���A�����W�����m���§���§���b���m�•�×�A���<�§�����Æ�ð�b���<�¯�A���A�4��
vastgoedkosten.

�V�b�Æ���›�§���“���b���A�b���m�•�W���A���A�b�4�����b���m�b�§�Ç�A�T�T���W�A�b�4�6���ð�ð�b�§�“���T�T���W�ã�T����
�Ç���“�T�4���Æ���“�A�ð�“�����A���›�Æ�m�m�“�Ç�ð�ð�“�����b�6���<���“�m�b�§�Ç���“�•���•�“�A�`�ð�A�“��
�•�“�m�����›�6���®�§�“�ð�§���4�A�›���<�����£���“�›�m�b�����W�›�•�W�ð�b�b�A�b�4���A�`�•�W���`���b�§���“���b�6��
�›�ð�`���b�Ç���“�T�A�b�4���`���§���m�b�����“�Ç�ã�›�A�b�›�§���W�W�A�b�4���b�;
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�s�ð�ð�§�›���<�ð�•�•���W�ã�T
verantwoord
ondernemen

�'�¯�¯�“�×�ð�ð�`�<���A��
���A�b�b���b���€�T�§�m�����“���Æ�A�b�����b���Ç�ã�����¯�¯�“�×�ð�ð�`�<���A���������b��
�����W�ð�b�4�“�ã�T���§�<���`�ð�;���u�ð���<���§�������<�ð�W���b���Æ�ð�b���<���§�����“�m�b�×���b��
�����“�§�A�à���ð�ð�§���s�A�W�A���¯�§�<���“�`�m�`���§���“���ê�m�“�4���Æ�m�m�“���i���¯�›�T���b�<���A�6��
Merefelt en Mariahof, heeft Oktober zich in april 2025 
�4�����m�`�`�A�§�§�����“�����ð�ð�b���������I�“�����b���'���ð�W���ê�m�“�4���Ú�;�×���R�s���§�“�m-
�•�m�m�W���¦���4�A�m���1�A�b���<�m�Æ���b�S���Æ�m�m�“���ð�W�W�����<�¯�A�×���b���Æ�ð�b���€�T�§�m�����“�;����
Met aandacht voor mens en omgeving zet Oktober 
�×�A���<���A�b���Æ�m�m�“�������b���4���×�m�b�������Ç�m�m�b�X�6���W�����3�X�����b���Ç���“�T�m�`-
�4���Æ�A�b�4�6���Ç�ð�ð�“���ã�����¯�¯�“�×�ð�ð�`�<���A�����m�b�����“�������W���A�›���Æ�ð�b���m�b�×����
�×�m�“�4�����b���`�ð�b�A���“���Æ�ð�b���Ç���“�T���b�;���'�����ð�`���A�§�A�����Æ�ð�b���������I�“�����b��
�'���ð�W���ê�m�“�4���Ú�;�×���A�›���m�`���›�ð�`���b�Ç���“�T�A�b�4���§�����Æ���“�›�§���“�T���b�6���Æ�ð�b��
���W�T�ð�ð�“���§�����W���“���b�����b�����W�T�ð�ð�“���§�����m�b�����“�›�§���¯�b���b�����ã���ð�`���A�§�A���›��
�m�•���<���§���4�����A�������Æ�ð�b�����¯�¯�“�×�ð�ð�`�<���A���;���Ú�����×���§�§���b���<�A���“�`������
�m�b�×�����Ç�ð�ð�“�����Æ�m�W�W�����›�ð�`���b�Ç���“�T�A�b�4���`���§���×�m�“�4�m�“�4�ð�b�A�›�ð-
ties en gemeenten in de regio voort. 

�V�b���Ù�×�Ù�Ü���<���������b���Ç���������b���›�A�4�b�A�à���ð�b�§�����<�m���Æ�����W�<���A�����“���›�§-
�ð�3�Æ�ð�W���4���“�����¯�������“�����m�•���������W�m���ð�§�A���›���i���¯�›�T���b�<���A�6���s���“���3���W�§��
en Mariahof. Vanaf 2022 is het restafval op deze drie 
�W�m���ð�§�A���›���Æ���“�`�A�b�����“�����Æ�ð�b���Û�à�6�ß�¶���b�ð�ð�“���Ú�ß�¶���A�b���Ù�×�Ù�Ü�;���'����
locaties Kerkebogten, Hoevenakkers en Kempenland 
�×�ã�b���A�b���������W�m�m�•���Æ�ð�b���Ù�×�Ù�Ü���4���›�§�ð�“�§���`���§���ð�3�Æ�ð�W�›���<���A���A�b�4�;��
�H�W�m�“�A�ð�ð�b�����b���c�§���Q�m�3�<�¯�Í�›���Æ�m�W�4���b�������4�A�b���Ù�×�Ù�Ý�;���€�`��������
�����Ç�¯�›�§�Ç�m�“���A�b�4���§�����Æ���“�4�“�m�§���b���m�•���<���§���4�����A�������Æ�ð�b��
afvalscheiding en -vermindering heeft Oktober in 
�`���A���Ù�×�Ù�Ü�����ð�`�•�ð�4�b�����4���Æ�m���“�����A�b���������Ç�����T���b�ê�m�“�4���×�m�b�����“��
�ð�3�Æ�ð�W�c�;��

�Q���§���§���ð�`���Ù�ð�›�§�4�m�������<�����3�§���<�ð�“�����4���Ç���“�T�§���m�`���×�m�Ç���W��
�A�b���������b�A���¯�Ç�����•�W�ð�b�b���b��� �€�Ù�X�“�����¯���§�A�����§�����Ç�ð�ð�“���m�“�4���b��
�ð�W�›���A�b�������›�§�ð�ð�b�������W�m���ð�§�A���›�����m�m�“�����¯�¯�“�×�ð�`�����m�•�W�m�›�›�A�b-
gen, zoals het vervangen van ledverlichting en het 
�Æ���“�Æ�ð�b�4���b���Æ�ð�b�����m�¯���<���T�m�•�•���b�����m�m�“���Ç�ð�§���“�����›�•�ð�“���b������
���m�¯���<���T�m�•�•���b�;���€�m�T���×�ã�b�����“���m�•���W�m���ð�§�A�����H�W�m�“�A�ð�ð�b�����Ì�§�“�ð��
zonnepanelen geplaatst. 

�Q���§���§���ð�`���1�§���b���ý�����“�A�b�T���b���A�›���4���›�§�ð�“�§���`���§���Æ�A�›�A���m�b�§�Ç�A�T-
�T���W�A�b�4���“�m�b���m�`�����§���b���ý�����“�A�b�T���b�6���Ç�ð�ð�“�A�b�����¯�¯�“�×�ð�ð�`�<���A����
verankerd is. 

�»�m�§���›�W�m�§���A�›���A�b���Ù�×�Ù�Ü�������b���b�¯�W�`���§�A�b�4���4���`�ð�ð�T�§���Ç�ð�ð�“��
�€�T�§�m�����“���›�§�ð�ð�§���§���b���ð�ð�b�×�A���b���Æ�ð�b���������s�A�W�A���¯�§�<���“�`�m�`���§���“��
�ê�m�“�4�6���m�`���§���������•�ð�W���b���Ç���W�T�����ð���§�A���›���b�m���A�4���×�ã�b���Æ�m�m�“��������
�Æ�m�W�4���b�������ð�¯���A�§���§���b���ð�ð�b�×�A���b���Æ�ð�b���������I�“�����b���'���ð�W���Ú�;�×�;
 
�I�m�Æ���“�b�ð�b����
�€�T�§�m�����“���Ç���“�T�§�����m�b�3�m�“�`���������I�m�Æ���“�b�ð�b�������m�������ê�m�“�4��
�Ù�×�Ù�Ù�;���'�����I�m�Æ���“�b�ð�b�������m�������ê�m�“�4���A�›���¯�A�§�4���Ç���“�T�§���A�b��������
�›�§�ð�§�¯�§���b�6���<���§���“���4�W���`���b�§���Æ�ð�b���������¦�ð�ð�����Æ�ð�b�������›�§�¯�¯�“�6��
�“���4�W���`���b�§���Æ�ð�b���������¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§�6���ð�W�›�m�m�T���A�b��������
toezichtvisie. 

�V�b���������Q�ð�ð�“�“���T���b�A�b�4���A�›���������A�b�3�m�“�`�ð�§�A�����×�A���<�§���ð�ð�“���m�Æ���“��������
�����×�m�W���A�4�A�b�4���Æ�ð�b���§�m�•�3�¯�b���§�A�m�b�ð�“�A�›�›���b���A�b���������×�A�b���Æ�ð�b��������
�Ú���§���b�m�“�`���“�A�b�4�������×�m�W���A�4�A�b�4���§�m�•�3�¯�b���§�A�m�b�ð�“�A�›�›���b���•�¯-
���W�A���T�������b���›���`�A�•�¯���W�A���T�����›�����§�m�“���R�Ú�u�»�S�����b�����������ð�ð�“�Æ�ð�b��
�m�b�����“�������W���¯�A�§�`�ð�T���b�������¦���4���W�A�b�4�������×�m�W���A�4�A�b�4�›�`�ð�Ì�A�`�ð��
�§�m�•�3�¯�b���§�A�m�b�ð�“�A�›�›���b���×�m�“�4�X�����b���Ç���W�×�ã�b�›�›�����§�m�“�;
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Een blik vooruit

�®�§�������›���`�����“���m�¯�����“���b���Ç�A�W�W���b���×�m���W�ð�b�4���`�m�4���W�ã�T���§�<�¯�A�›��
���W�ã�Æ���b���Ç�m�b���b�6���m�m�T���Ç�ð�b�b�����“���<�¯�b���›�A�§�¯�ð�§�A�����Æ���“�ð�b�����“�§��
���b���m�b�����“�›�§���¯�b�A�b�4���b�m���A�4���A�›�;���€�b�×�����`�A�›�›�A�����›�W�¯�A�§���b�ð�ð���W�m�m�›��
�ð�ð�b���m�•�����A�����Ç���b�›�;���Ú�������m�¯�Ç���b�����ð�b���m�m�T���›�§�ð�•���Æ�m�m�“���›�§�ð�•��
�ð�ð�b�������b���§�m���T�m�`�›�§���Ç�ð�ð�“�A�b���×�m�“�4�����b���m�b�����“�›�§���¯�b�A�b�4��
�Æ�ð�T���“���b�ð�ð�“���������`���b�›���b���§�m�����4�ð�ð�§�;���»�<�¯�A�›�×�m�“�4�6�����“�4�m-
�§�<���“�ð�•�A���6���<�¯�W�•���A�b���<���§���<�¯�A�›�<�m�¯�����b���m�3���•�›�Í���<�m�W�m�4�A�›���<����
�����4���W���A���A�b�4���ð�ð�b���������T���¯�T���b�§�ð�3���W�5���×�m�����W�ã�3�§���������Æ���“�§�“�m�¯�Ç-
�������m�`�4���Æ�A�b�4�������<�§�������b���§�<�¯�A�›�6���m�m�T���Ç�ð�b�b�����“���<���§���W���Æ���b��
�A�b�4���Ç�A�T�T���W�����“���Ç�m�“���§�;��

�€�`�������×���������Ç���4�A�b�4���T�“�ð���<�§�����ã���§�����×���§�§���b�6���Ç���“�T���b���Ç����
in 2026 en de jaren daarna aan vier strategische 
�§�<���`�ð�c�›�����A�����“�A���<�§�A�b�4���4���Æ���b���ð�ð�b���m�b�×�����T���¯�×���›�����b���A�b�Æ���›-
teringen. 

�€�T�§�m�����“���ð�ð�b���Q�¯�A�›����
�Ú�������“���A�����b���m�b�×�������A���b�›�§�Æ���“�W���b�A�b�4���§�<�¯�A�›���Æ���“�����“���¯�A�§�����b��
�Æ���“���A�b�����b���×�m�“�4�6�������4���W���A���A�b�4�����b���m�b�����“�›�§���¯�b�A�b�4���›�§�������›��
�����§���“���`���§�����W�T�ð�ð�“�����ã���������`���b�›���b���§�<�¯�A�›�6���×�m���ð�§���×�ã���m�m�T��
�›�•�����A�ð�W�A�›�§�A�›���<�����×�m�“�4�����b���m�b�����“�›�§���¯�b�A�b�4���§�<�¯�A�›���T�¯�b�b���b��
�m�b�§�Æ�ð�b�4���b�;���'�m�m�“���W�ð�ð�4���“���`�•���W�A�4���ð�ð�b�Ç���×�A�4���§�����×�ã�b���A�b��
�������W�����3�m�`�4���Æ�A�b�4���Æ�ð�b���m�¯�����“���b�6���T�¯�b�b���b���Ç�����›�b���W�W���“��
inspelen op veranderende behoeften en voorkomen 
���ð�§���×�Ç�ð�ð�“�����“�����×�m�“�4���b�m�m���×�ð�T���W�ã�T���Ç�m�“���§�;���'�A�§���§�<���`�ð��
is direct verbonden met onze missie: passende zorg, 
���A���<�§���ã�����b���`���§���ð�ð�b���ð���<�§���Æ�m�m�“���Ç�ð�§���A���`�ð�b���������<�§���b�m���A�4��
heeft.
 
�»���ð�`�›���A�b���<�¯�b���T�“�ð���<�§������
�®�§���“�T�����×�m�“�4�������4�A�b�§�����ã���›�§���“�T�����§���ð�`�›�;���'�ð�ð�“�m�`���A�b�Æ���›-
�§���“���b���Ç�����A�b�������b���<���“�m�b�§�Ç���“�•���Æ�ð�b���§���ð�`�›�6���4���“�A���<�§���m�•��
���¯�A�����W�ã�T�<���A���6���×���4�4���b�›���<�ð�•�����b�����¯�¯�“�×�ð�`�����A�b�×���§���ð�ð�“-
�<���A���;���Ú�������m�¯�Ç���b���ð�ð�b���§���ð�`�›�����A�����Ç���b�����ð�ð�“���×�ã�b�6���4�m������
�›�ð�`���b�Ç���“�T���b�����b���m�•�§�A�`�ð�ð�W���4�����“�¯�A�T�`�ð�T���b���Æ�ð�b�����W�T�ð�ð�“�›��
���Ì�•���“�§�A�›���;���»���ð�`�›���“�A���<�§���b���×�A���<���•�“�A�`�ð�A�“���m�•�������b���Æ�ð�b��������
�§�Ç�������4���×�m�b���<���A���›���m���W���b�6�������b���3�ã�b���W���Æ���b���Æ�m�m�“���m�b�×����
���W�A�'�b�§���b���A�b���������<�¯�A�×���b�����b�������b���×���W�3�›�§�ð�b���A�4���W���Æ���b���Æ�m�m�“��
�m�b�×�������W�A�'�b�§���b�����A�����§�<�¯�A�›���Ç�m�b���b�;��
 

�®�§�“�ð�§���4�A�›���<���Ù�ð�›�§�4�m�����•�W�ð�b��
�€�b�×�����W�m���ð�§�A���›�����W�ã�Æ���b���Æ�ð�b���4�“�m�§�����Ç�ð�ð�“�����6���`�ð�ð�“���<�¯�b��
�3�¯�b���§�A�����Æ���“�ð�b�����“�§�;���s���§���<���§���®�§�“�ð�§���4�A�›���<���Ù�ð�›�§�4�m����-
�•�W�ð�b���4���Æ���b���Ç�����“�A���<�§�A�b�4���ð�ð�b���<�m�����Ç�����m�b�×�����4�����m�¯�Ç���b��
���m���W�4���“�A���<�§���A�b�×���§�§���b�����b���m�b�§�Ç�A�T�T���W���b�6���×�m���ð�§���×�ã��������
�����Ç���4�A�b�4���b�ð�ð�“���`�����“���×�m�“�4�����b���m�b�����“�›�§���¯�b�A�b�4���§�<�¯�A�›��
�m�b�����“�›�§���¯�b���b�;���i�m���ð�§�A���›���Ç�m�“�����b�����ð�ð�“�`�������›�§�������›��
�Æ�ð�T���“�������b���¯�A�§�Æ�ð�W�›���ð�›�A�›���Æ�m�m�“���×�m�“�4�����b���m�b�����“�›�§���¯�b�A�b�4���A�b��
�������Ç�ã�T�����b�������b�������§���T���b�A�›�Æ�m�W�W�����ð�ð�b�Æ�¯�W�W�A�b�4���m�•���<���§���W���Æ���b��
�§�<�¯�A�›�;
 
We richten onze toekomst zo in dat locaties zich 
�m�b�§�Ç�A�T�T���W���b���§�m�§�����Ì�•���“�§�A�›�������b�§�“�ð�6���Ç�ð�ð�“���›�•�����A�ð�W�A�›�`���6��
�T���b�b�A�›�����b���T�¯�b�������›�ð�`���b�T�m�`���b���m�`���×�m�����W�T�ð�ð�“���§�����Æ���“-
�›�§���“�T���b�;���ê�m���T�¯�b�b���b���Ç�������Ì�•���“�§�A�›�����m�•�§�A�`�ð�ð�W�������b�¯�§�§���b�6��
�����W���b�����b���W�ð�§���b���4�“�m���A���b�;��� �W�A�'�b�§���b�����A���������b���ð�b�����“���§�<�¯�A�›��
�b�m���A�4���<���������b���T�“�ã�4���b���<�A���“�`�����������������›�§�����`�m�4���W�ã�T����
�m�b�����“�›�§���¯�b�A�b�4�;

�»�m���T�m�`�›�§�����›�§���b���A�4�����������“�ã�3�›�Æ�m���“�A�b�4��
Deze plannen vragen om een stevige basis. Een 
�§�m���T�m�`�›�§�����›�§���b���A�4�����������“�ã�3�›�Æ�m���“�A�b�4���×�m�“�4�§�����“�Æ�m�m�“��
���ð�§�����m�W�W���4�ð�c�›���<�¯�b���Ç���“�T���4�m���������b���•�“���§�§�A�4���T�¯�b�b���b�����m���b�;��
�'���b�T���ð�ð�b���4�m�������A�b�4���“�A���<�§�����Ç���“�T�•�W���T�T���b�6���›�W�A�`�`�������A�4�A-
�§�ð�W�����m�b�����“�›�§���¯�b�A�b�4�����b���<���W�����“�����•�“�m�����›�›���b�;���ê�m���`�ð�T���b��
�Ç�����“�¯�A�`�§�����Æ�m�m�“���Æ�ð�T�`�ð�b�›���<�ð�•�����b���`���b�›�4���“�A���<�§�����×�m�“�4�;��
�V�b���������T�m�`���b�������Q�ð�“���b���×���§�§���b���Ç���������������Ç���4�A�b�4���Æ�ð�b���×�m�“�4��
�b�ð�ð�“���W���Æ���b���Æ���“�����“�����m�m�“�;���'�ð�ð�“���ã���W���4�4���b���Ç�����b�ð���“�¯�T-
�T���W�ã�T���������3�m���¯�›���m�•���������›�ð�`���b�Ç���“�T�A�b�4���`���§���b�ð�ð�›�§���b�����b��
�m�•���<���§�������§���“�������b�¯�§�§���b���Æ�ð�b���§�����<�b�m�W�m�4�A�������b���<���§���›�m���A�ð�W����
�b���§�Ç���“�T���“�m�b���m�`�����������W�A�'�b�§�;���ê�m���Æ���“�›�§���“�T���b���Ç����������
�4���×�ð�`���b�W�ã�T�����Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“�����W�ã�T�<���A�����Æ�m�m�“���×�m�“�4�����b���m�b-
�����“�›�§���¯�b�A�b�4�����b�����“�ð�4���b���Ç���������×�����Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“�����W�ã�T�<���A����
�›�ð�`���b�6���A�b���•�ð�“�§�b���“�›���<�ð�•���`���§�����W�A�'�b�§���b�����b���<�¯�b���b���§�Ç���“�T�;��
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27Stichting Oktober Jaarverslag 2025 .

Samen vertellen
we het verhaal
van Oktober.

�Ù�m�m�“���¯���W�A�4�§���<���§���Q�ð�ð�“�Æ���“�›�W�ð�4���Ù�×�Ù�Ü���Ç�ð�ð�“�A�b������
Raad van Toezicht van Zorg in Oktober in het
kader van �4�m�������§�m���×�A���<�§���Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“���A�b�4���ð�á���4�§�;

27�®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“ Jaarverslag 2025 .
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Ons verhaal.

Het jaar 2025 stond voor de Raad van Toezicht 
in het teken van verdere verankering van de 
strategische koers van Oktober en het versterken 
van de voorwaarden om deze koers succesvol 
te realiseren. In een periode waarin interne en 
externe ontwikkelingen elkaar snel opvolgden, 
heeft de Raad intensief toegezien op de 
balans tussen continuïteit van de organisatie, 
strategische wendbaarheid en de noodzaak om
���������W�A�T���b�ð���“�¯�T�T���W�ã�T���b�ð�ð�“�����¯�A�§���b���§�����“�A���<�§���b�;
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�Ù�×�Ù�Ü���Ç�ð�›�������b���Q�ð�ð�“���Ç�ð�ð�“�A�b���<���§���Æ�ð�b�������W�ð�b�4���Ç�ð�›���m�`��
de interne ontwikkeling van de organisatie in balans 
te brengen met een toenemende externe oriëntatie.
De Raad van Toezicht onderschreef dat de verdere 
�m�•���m�¯�Ç���Æ�ð�b�������b���A�b�§���4�“�ð�ð�W�����A�“�����§�A���§���ð�`���b�m�m���×�ð�T���W�ã�T��
�Ç�ð�›���Æ�m�m�“�����������m�b�§�A�b�¯�G�§���A�§�����b���§���4���W�ã�T���“�§�ã�����“�¯�A�`�§����
�`�m���›�§�����A�������b���ð�ð�b�������������›�§�¯�¯�“�����“���m�`���b�ð���“�¯�T�T���W�ã�T���“��
verbinding te maken met het regionale veld. Een 
�<���W�����“�����Æ�A�›�A�����m�•���›�ð�`���b�Ç���“�T�A�b�4�����b�������b���›���<���“�•���������W����
�Æ�ð�b���������•�m�›�A�§�A�����Æ�ð�b���€�T�§�m�����“�����A�b�b���b�������b���W�ð�b���›���<�ð�•���`���§��
�b�A���¯�Ç�����§�m���§�“�������“�›�����b���Æ���“�ð�b�����“���b�������•�ð�“�§�b���“�›���<�ð�•�•���b��
�Ç���“�����b���ð�W�›�����›�›���b�§�A�����W�������›���<�m�¯�Ç���;���€�b�����“�b���`���“�›���<�ð�•�6��
�á���Ì�A���A�W�A�§���A�§�����b���Ç���b�����ð�ð�“�<���A�����×�ã�b�����ð�ð�“���ã���Æ�m�W�4���b�›��
�������¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§�������W�ð�b�4�“�ã�T�����Æ�m�m�“�Ç�ð�ð�“�����b���m�`��
kansen in het netwerk te benutten en de strategische 
�ð�`���A�§�A���›���A�b���������•�“�ð�T�§�ã�T���§�������“���b�4���b�;

�1���b�������W�ð�b�4�“�ã�T���×�Ç�ð�ð�“�§���•�¯�b�§���A�b���Ù�×�Ù�Ü���Ç�ð�›��������
behandeling en vaststelling van het vernieuwde 
�®�§�“�ð�§���4�A�›���<���Ù�ð�›�§�4�m�����•�W�ð�b���R�®�Ù�£�S���Ù�×�Ù�Ü�U�Ù�×�Ù�ß�;���'�����¦�ð�ð����
�����m�m�“�������W���������A�§���•�W�ð�b���ð�W�›�������b���×�m�“�4�Æ�¯�W���A�4���m�•�4�����m�¯�Ç���6��
�§�m���T�m�`�›�§�����›�§���b���A�4�����m���¯�`���b�§�6���Ç�ð�ð�“���ã�������������“�����“��
�4���4���Æ���b���“�A���<�§�A�b�4�����b���ð�ð�b���ð���<�§�›�•�¯�b�§���b���4�m�������Ç�ð�“���b��
�`�����4���b�m�`���b�;���s���§���������4�m�����T���¯�“�A�b�4���Æ�ð�b���<���§���®�Ù�£���4�ð�3��
de Raad van Toezicht vertrouwen in zowel de gekozen 
koers als in de verdere uitrol van de strategische 
�Æ���“�ð�b�����“�•�“�m�����›�›���b�����A�����<�A���“�`�������›�ð�`���b�<�ð�b�4���b�;���'����
�¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§�������b�ð���“�¯�T�§�������ð�ð�“���ã���<���§�������W�ð�b�4��
�Æ�ð�b���•�ð�›�›���b���������<�����T�›���ð�b�������ð�W�ð�b�����›�6���Ç�ð�ð�“�m�b�����“�������b��
�›�§���Æ�A�4�����“�A�›�A���m�ð�b�ð�W�Í�›�������ã���ð�3�×�m�b�����“�W�ã�T�������¯�›�A�b���›�›���ð�›���›�6��
���b���Æ�ð�b�������b���b�ð�¯�Ç�����›�ð�`���b�Ç���“�T�A�b�4���`���§���4���`�����b�§���b�6��
�Ç�m�b�A�b�4���m�“�•�m�“�ð�§�A���›�����b���ð�b�����“�����“���4�A�m�b�ð�W�����•�ð�“�§�b���“�›�����ã��������
�4�����A�����›�4���“�A���<�§�����¯�A�§�Ç���“�T�A�b�4���Æ�ð�b���������•�W�ð�b�b���b�;

�1���b���ð�b�����“�������W�ð�b�4�“�ã�T���§�<���`�ð�����A�§���Q�ð�ð�“���Ç�ð�›���›�§�“�ð�§���4�A�›���<��
�›�ð�`���b�Ç���“�T���b�;���'�����¦�ð�ð�����“���á�����§�����“�������m�•���������Ç�ã�×����
�Ç�ð�ð�“�m�•���€�T�§�m�����“���A�b���¯�A�§�����b�W�m�•���b�������b���§�Ç���“�T���b��
�m�•���“�����“�§�����b���m�b�����“�×�m���<�§���Ç�ð�§�����A�§���Æ�“�ð�ð�4�§���Æ�ð�b���<���§��
���A�4���b���§�m���×�A���<�§�;���'�ð�ð�“���ã���›�§�m�b�����b���������Ç�ð�ð�“�����b���›�ð�`���b�6��
�m�b�����“�×�m���T���b�������b���Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“�����W�ã�T�������b�§�“�ð�ð�W�;���'�����¦�ð�ð����
onderkende dat goed toezicht in een dynamische 
�m�`�4���Æ�A�b�4���Æ�m�m�“�§���¯�“���b���������ð�W�ð�b�›���Æ�“�ð�ð�4�§�5���b�ð���ã�6���`�ð�ð�“��
�m�b�ð�3�<�ð�b�T���W�ã�T�@���•�“�m�ð���§�A���3�6���`�ð�ð�“���“�m�W�×�¯�A�Æ���“�@���T�“�A�§�A�›���<�6���`�ð�ð�“��
�§���4���W�ã�T���“�§�ã�����›�§���¯�b���b���;���Q���§�������Ç�¯�›�§���A�b�b���`���b���Æ�ð�b�������b��
�`�ð�ð�§�›���<�ð�•�•���W�ã�T�����T�ã�T�“�A���<�§�A�b�4�6���Æ�ð�b�����¯�A�§���b���b�ð�ð�“�����A�b�b���b�6��
�Æ�m�“�`�§�����ð�ð�“���ã�������b�������W�ð�b�4�“�ã�T���¯�A�§�4�ð�b�4�›�•�¯�b�§�;

�»���“�¯�4�T�ã�T���b�����×�A���§���������¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§���Ù�×�Ù�Ü���ð�W�›�������b��
�Q�ð�ð�“���Ç�ð�ð�“�A�b���m�•���`�����“�����“�����3�“�m�b�§���b���›�§�ð�•�•���b���×�ã�b���4���×���§��
richting een toekomstbestendig Oktober. De Raad 
���“�m���4���ð���§�A���3�����ã���ð�ð�b���Æ���“�����“�����•�“�m�3���›�›�A�m�b�ð�W�A�›���“�A�b�4���Æ�ð�b��
�����›�§�¯�¯�“�����b���m�“�4�ð�b�A�›�ð�§�A���6���ð�ð�b���<���§���Æ���“�›�§���Æ�A�4���b���Æ�ð�b��
�������›�§�“�ð�§���4�A�›���<�����T�m���“�›�����b���ð�ð�b���<���§���•�m�›�A�§�A�m�b���“���b���Æ�ð�b��
�€�T�§�m�����“���A�b�������b�����m�`�•�W���Ì�6���Æ���“�ð�b�����“���b�����×�m�“�4�W�ð�b���›���<�ð�•�;

�¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§���Æ�ð�b���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“�6

Peter van den Broek,
Lid Raad van Toezicht,  voorzitter auditcommissie
Financien & Vastgoed
Karel Hulsewé,
Lid Raad van Toezicht, lid auditcommissie Kwaliteit,
Veiligheid en Mens & Organisatie
Antoinette Knoet-Michels,
Lid Raad van Toezicht, voorzitter Remuneratiecommissie
Ellen Kuppens, 
Lid Raad van Toezicht, lid auditcommissie Kwaliteit & Veiligheid 
en Mens & Organisatie  
Paul Retra,
Voorzitter Raad van Toezicht, lid auditcommissie Financiën & 
Vastgoed 
Eveline Wouters,  
Vice-voorzitter Raad van Toezicht, voorzitter auditcommissie 
Kwaliteit, Veiligheid en Mens & Organisatie
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���ã�W�ð�4���b.

1. Rooster aan- en aftreden

Naam / Functie Toetreding   2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

P.G.M. Retra �e�¯�b�A���Ù�×�Ù�Ù�� �� �� �Q�g�� �� �� �� �u�Q
(voorzitter)

E.J.M. Wouters ���¯�4�¯�›�§�¯�›���Ù�×�Ø�à�� �� �� �� �u�Q
(vice-voorzitter)       

A.J.H. Knoet -  Michels�� �H�����“�¯�ð�“�A���Ù�×�Ø�à�� �� �� �� �u�Q��

P. J. van den Broek �H�����“�¯�ð�“�A���Ù�×�Ù�×�� �� �� �� �� �u�Q

K.W.E. Hulsewé �e�¯�W�A���Ù�×�Ù�Ø�� �� �Q�g�� �� �� �� �u�Q

E. Kuppens Maart 2024     HK    NH

�Q�g���£���<���“�T�A���›���ð�ð�“���A���u�Q���£���b�A���§���<���“�T�A���›���ð�ð�“

�V�b���Ù�×�Ù�Ü���A�›���������<�����“���Q�¯�W�›���Ç�����<���“�����b�m���`�����Æ�m�m�“
�����b���•���“�A�m�������Æ�ð�b���Æ�A���“���Q�ð�ð�“���§�m�§���Ø���Q�¯�W�A���Ù�×�Ù�à�;
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�Ù. Relevante hoofd- en nevenfuncties

Naam + functie in de Raad van Toezicht

Mevrouw A.J.H. Knoet - Michels
Lid Raad van Toezicht
Voorzitter Remuneratiecommissie

Functie:
Interim-bestuurder, adviseur, toezichthouder in sociaal domein
• �Ù�m�m�“�×�A�§�§���“���¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§���€�b�����“�Ç�ã�›�4�“�m���•���€�m�›�§�X���“�ð���ð�b�§��
• �i�A���������›�§�¯�¯�“���'�“�A���›�›���b���H�m�¯�b���ð�§�A�m�b��
• �Ù�m�m�“�×�A�§�§���“���W�ð�b�����W�ã�T�����W�������b�“�ð�ð�����Æ���“���b�A�4�A�b�4���I�“�m���A���ý�����W�m���A�����b
�� �Æ�m�m�“�×�A�§�§���“���ð�3�����W�A�b�4���'���¯�“�b�����A�Ù���b�“�ð�Í

Prof. dr. E.J.M. Wouters
Vice-voorzitter Raad van Toezicht
Voorzitter auditcommissie Kwaliteit & Veiligheid 
en Mens & Organisatie

Functie:
Hoogleraar ‘succesvolle technologische innovaties in de zorg’, Tranzo, 
Tilburg University en lector Health Innovations and Technology,
Fontys Hogeschool Paramedisch 
• Lid Raad van Toezicht Sevagram
• Lid Raad van Toezicht ASVZ
• �i�A�����¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§���£�“�A�b�›���Q�����“�W�ã�T
• �i�A�����£�“�m�Æ�A�b���A�ð�W�����¦�ð�ð�����I���×�m�b���<���A�������“�ð���ð�b�§

De heer Ir. P.J. van den Broek MHA
Voorzitter auditcommissie Financiën & Vastgoed

Functie:
Voorzitter Raad van Bestuur Amarant
• �i�A�����¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§���ê�m�“�4�4�“�m���•���1�W�������s�ð�ð�›���¯�A�b���b

De heer Dr. K.W.E. Hulsewé MD PhD MBA 
Lid auditcommissie  Kwaliteit & Veiligheid
en Mens & Organisatie

Functie:
Chirurg Zuyderland ziekenhuis
• �Ù�m�m�“�×�A�§�§���“�������›�§�¯�¯�“���H�������“�ð�§�A�����s�����A�›���<���®�•�����A�ð�W�A�›�§���b
• �Ù�m�m�“�×�A�§�§���“���¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§���Ù�A�Æ�ð�b�§���›���ê�m�“�4�4�“�m���•

Mevrouw drs. E. Kuppens 
Lid Raad van Toezicht, lid auditcommissie
Kwaliteit & Veiligheid en Mens & Organisatie 

Functie:
Interim manager en toezichthouder in de zorg
• �i�A�����¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§���V�b�›�§�A�§�¯�¯�§���Ù���“�������§���b��
• Lid Raad van Toezicht Land van Horne

De heer P.G.M. Retra
Voorzitter Raad van Toezicht
Lid auditcommissie Financiën & Vastgoed 
Lid Remuneratiecommissie

Functie:
Eigenaar Retra BV, advies in zorg
• Lid Raad van Toezicht RZCC
• �Ù�A�����X�Æ�m�m�“�×�A�§�§���“���¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§���s�ð�ð�›�§�“�A���<�§���s�ð�“�T���§�A�b�4
• �i�A�����¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§���®�§�A���<�§�A�b�4���à�m�¯�“��� �m�ð���<���u���Ì�§���'�m�m�“
• Lid Raad van Toezicht Stichting Regionaal Zorgcommunicatie Centrum
• Lid Raad van Commissarissen MVV Maastricht
• �i�A�����¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§���®�§�A���<�§�A�b�4���»�“�ð�Q���T�§

(Neven)functies
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Onderwerp Besluit/goedkeuring

�e�ð�ð�“�“���T���b�A�b�4���Ù�×�Ù�Û�� �I�m�����T���¯�“�A�b�4

�e�ð�ð�“�Æ���“�›�W�ð�4���¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§���Ù�×�Ù�Û�� �����›�W�¯�A�§

�'�����<�ð�“�4�����¦�ð�ð�����Æ�ð�b�������›�§�¯�¯�“���Ù�×�Ù�Û�� �����›�W�¯�A�§

�®�§�“�ð�§���4�A�›���<���Ù�ð�›�§�4�m�����•�W�ð�b���R�Ù�×�Ù�Ü�X�Ù�×�Ù�ß�S�� �I�m�����T���¯�“�A�b�4

�����4�“�m�§�A�b�4���Ù�×�Ù�Ü�� �I�m�����T���¯�“�A�b�4

�e�ð�ð�“�•�W�ð�b���Ù�×�Ù�Ü�� �I�m�����T���¯�“�A�b�4

�Q���“�����b�m���`�A�b�4���������<�����“���Q�¯�W�›���Ç�����Æ�m�m�“�������b���•���“�A�m�������Æ�ð�b���Æ�A���“���Q�ð�ð�“�� �����›�W�¯�A�§

�Ú�u�»���T�W�ð�›�›�����A�b�����W�A�b�4���Ù�×�Ù�Ý�� �����›�W�¯�A�§

�¦�Æ�»���4�����3�§���4�m�����T���¯�“�A�b�4���Æ�m�m�“���<���§���Æ���“�×�m���T���Æ�ð�b���������¦�ð�ð�����Æ�ð�b�������›�§�¯�¯�“���m�`������
���m�m�“���<�ð�ð�“���4���Æ�“�ð�ð�4�������m�•�W���A���A�b�4���1�Ì�����¯�§�A�Æ����� �<�ð�b�4�����s�ð�b�ð�4���`���b�§�6���Æ���“�×�m�“�4���� �I�m�����T���¯�“�A�b�4
���m�m�“���<���§���®�V�€�€�6���§�����`�m�4���b���4�ð�ð�b���Æ�m�W�4���b�;��

3. Besluiten en goedkeuring Raad van Toezicht
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4.���Ù���“�4�ð�����“�A�b�4���b�����b�����ã�����b�T�m�`�›�§���b

Raad van Toezicht 6 • �ê�A�����m�b�����“�Ç���“�•���b���m�b�����“�������›�W�¯�A�§���b
   • �ê���W�3���Æ�ð�W�¯�ð�§�A�����R�������W�›���`���§���¦�Æ���S
   • Vastgoed
   • ���3���m�¯�Ç���ê�ê�£
   • �®�§�“�ð�§���4�A�›���<�����®�ð�`���b�Ç���“�T�A�b�4
   • ���3�Ç���4�A�b�4�›�T�ð�����“���®�§�“�ð�§���4�A�›���<�����®�ð�`���b�Ç���“�T�A�b�4
   • ICT

Auditcommissie Financiën & Vastgoed 4 • Financiële managementinformatie
   • Prognoses
   • �e�ð�ð�“�“���T���b�A�b�4���Ù�×�Ù�Û
   • Managementletter
   • �����4�“�m�§�A�b�4���Ù�×�Ù�Ý
   • ICT en Informatisering
   • Vastgoed 

Auditcommissie Kwaliteit, Veiligheid & HR 3 • Managementinformatie Kwaliteit + M&O
   • � �ð�W�ð�`�A�§���A�§���b�“�ð�•�•�m�“�§�ð�4��
   • �g�W�ð���<�§���b�“�ð�•�•�m�“�§�ð�4��
   • Kwaliteitsmodel
   • �g���¯�×���§�“�ð�Q�����§�����b���A�`�•�W���`���b�§�ð�§�A�����b�A���¯�Ç���1� �'
   • Resultaten audit
   • ���A�b�����b�����b�����m���A���b���Æ�ð�b���`�������Ç���“�T���“�›��
   • Verzuim en vitaliteit
   • �i���“���b�����b���m�b�§�Ç�A�T�T���W���b
   • ���“���m�����b���•�“���Æ���b�§�A��

Remuneratiecommissie 3 • �Ù�m�m�“�§�4�ð�b�4�›�4���›�•�“���T�T���b���¦�ð�ð�����Æ�ð�b�������›�§�¯�¯�“��
   • �Ù�m�m�“�����“���A�����b���×���W�3���Æ�ð�W�¯�ð�§�A�����¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§
   • �€�b�§�Ç�A�T�T���W�A�b�4���'�A�“�����§�A���§���ð�`
   • �����W���A�����€�b�T�m�›�§���b�Æ���“�4�m�����A�b�4���¦�ð�ð�����Æ�ð�b�������›�§�¯�¯�“

�¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§���Ÿ���€�b�����“�b���`�A�b�4�›�“�ð�ð���� �Ù��• Actualiteiten
   • �€�b�§�Ç�A�T�T���W�A�b�4���b���s���b�›���ý���€�“�4�ð�b�A�›�ð�§�A��
   • �®�§�“�ð�§���4�A�›���<�����•�ã�W���“�›�5
    - �Ú�A�������A�b�b���b���€�T�§�m�����“���Ç���“�T�§���Æ�m���W�§���×�A���<���Æ�“�ã
�� �� �� �� �� ���b���Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“�����W�ã�T
    - �€�b�×�����T���b�b�A�›�����b�����“�Æ�ð�“�A�b�4�����m���b�����“�§�m��
   • Uitvoering strategische agenda

�¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§���Ÿ��� �W�A�'�b�§���b�“�ð�ð���� �Ù��• Actualiteiten
   • �'�A���b�›�§�Æ���“�W���b�A�b�4���»�<�¯�A�›
   • ���A�b�����b�����b�����m���A���b���Æ�ð�b���`�������Ç���“�T���“�›
   • �'�“�¯�T���m�•���������ð�“�����A���›�`�ð�“�T�§�����b���T�Ç�ð�W�A�§���A�§���Æ�ð�b���×�m�“�4
   • �®�ð�`���b�Ç���“�T���b���A�b���������“���4�A�m
   • Zelfredzaamheid

�Ú���“�T�����×�m���T���b�� �Ù�� • Vastgoed
   • �»�m���×�A���<�§�����b���b���§�Ç���“�T���b�A�›�ð�`���b�Ç���“�T�A�b�4�›�Æ���“���ð�b�����b

Vergaderingen Aantal Onderwerpen
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�'���������×�m�W���A�4�A�b�4���Æ�ð�b���������¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§�����b���¦�ð�ð�����Æ�ð�b��
�����›�§�¯�¯�“���×�ã�b���Æ�m�m�“���Ù�×�Ù�Ü���×�ã�b���Æ�ð�›�§�4���›�§���W�������m�b�3�m�“�`��������
�Ú�u�»�;��

�Q���§�������W���A�����m�b�T�m�›�§���b���¦�ð�ð�����Æ�ð�b�������›�§�¯�¯�“���A�›���4���•�¯���W�A�������“����
�m�•���������Ç�����›�A�§�������b���������m�b�T�m�›�§���b���Æ�m�m�“���Ù�×�Ù�Ü���×�ã�b���m�•���b���ð�ð�“��
gemaakt.

�'�����›�ð�`���b�Ç���“�T�A�b�4���`���§���������ð�����m�¯�b�§�ð�b�§���A�›���A�b���Ù�×�Ù�Ü���4�m������
�Æ���“�W�m�•���b�;���Q���§���ð�����m�¯�b�§�ð�b�§�›�Æ���“�›�W�ð�4���A�›�����m�m�“���������ð�����m�¯�b-
�§�ð�b�§���×�m�Ç���W���A�b���������Æ���“�4�ð�����“�A�b�4���Æ�ð�b���������ð�¯���A�§���m�`�`�A�›-
�›�A�����H�A�b�ð�b���A�'�b���ý���Ù�ð�›�§�4�m�������ð�W�›���������Æ�m�W�§�ð�W�W�A�4�����¦�ð�ð�����Æ�ð�b��
�»�m���×�A���<�§���§�m���4���W�A���<�§�;��

�'�����¦���`�¯�b���“�ð�§�A�����m�`�`�A�›�›�A�����<�����3�§���A�b���Ù�×�Ù�Ü�����“�A�����T�����“��
�4���›�•�“�m�T���b���`���§���������¦�ð�ð�����Æ�ð�b�������›�§�¯�¯�“���m�Æ���“���������Æ�m�m�“�§�4�ð�b�4�6��
�<���§���3�¯�b���§�A�m�b���“���b�����b�������������m�m�“�����W�A�b�4�;���€�m�T���×�ã�b���A�b�������×����
�Æ���“�4�ð�����“�A�b�4���b���Æ�m�m�“�����“���A�����b�����Ç���“�T���4�����ð�ð�b���Æ�m�m�“��������
�×���W�3���Æ�ð�W�¯�ð�§�A���;

�'�����×���W�3���Æ�ð�W�¯�ð�§�A�����Æ�ð�b���������¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§���A�›�����m�m�“��
omstandigheden doorgeschoven naar het eerste 
�<�ð�W�3���Q�ð�ð�“���Æ�ð�b���Ù�×�Ù�Ý�;���V�b���Ù�×�Ù�Ý���×�ð�W�����ð�ð�“�m�`���§�Ç�������T�����“�������b��
�ê���W�3���Æ�ð�W�¯�ð�§�A�����Æ�ð�b���������¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§���•�W�ð�ð�§�›�Æ�A�b�����b�;��
�V�b���<���§���T�ð�����“���Æ�ð�b���›���<�m�W�A�b�4�����b���m�b�§�Ç�A�T�T���W�A�b�4���<���������b��������
�W�������b���Æ�ð�b���������¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§���m�•�W���A���A�b�4���b�6���Ç�m�“�T�›�<�m�•�›��
�m�3���Ç�����A�b�ð�“�›���4���Æ�m�W�4�������A�����Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“�����×�ã�b���A�b�����������ð�ð�“�§�m����
�����›���<�A�T���ð�ð�“���4���›�§���W�������•�m�“�§�ð�W���m�•���������›�A�§�����Æ�ð�b���������u�Ù�»�ê�;

�Ü. Governance
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1.1.1 Balans per 31 december 2025
�R�b�ð���“���›�¯�W�§�ð�ð�§�����›�§���`�`�A�b�4�S

    �¦���3�;�� �Ú�Ø�X�������X�Ù�Ü�� �� �Ú�Ø�X�������X�Ù�Û
     €  €
  ACTIVA

A Vaste activa
�� �V�� �V�`�`�ð�§���“�A�'�W�����Æ�ð�›�§�����ð���§�A�Æ�ð�� �Ø
�� �� �� � �m�b�����›�›�A���›�6���Æ���“�4�¯�b�b�A�b�4���b�����b���A�b�§���W�W�����§�¯���W�������A�4���b���m�`�� �� �Ø�ß�à�;�Ú�Ø�à�� �� �Ù�Þ�Ù�;�ß�Ü�Ù
�� �� �� �»�m�§�ð�ð�W���A�`�`�ð�§���“�A�'�W�����Æ�ð�›�§�����ð���§�A�Æ�ð�� �� �Ø�ß�à�;�Ú�Ø�à�� �� �Ù�Þ�Ù�;�ß�Ü�Ù

�� �V�V�� �s�ð�§���“�A�'�W�����Æ�ð�›�§�����ð���§�A�Æ�ð�� �Ù
�� �� �� �������“�ã�3�›�4�����m�¯�Ç���b�����b���X�§���“�“���A�b���b�� �� �Ù�Ú�;�×�×�Ý�;�à�Ù�Ü�� �� �Ù�Ú�;�Ù�ß�Ü�;�Ý�Û�Þ
   Machines en installaties  3.963.160  4.317.677
�� �� �� ���b�����“�����Æ�ð�›�§�����������“�ã�3�›�`�A�������W���b�� �� �Ü�;�Û�Ù�Ú�;�Û�Ú�Þ�� �� �Ü�;�×�Ü�Þ�;�Û�×�Ú
�� �� �� �Ù�ð�›�§�����������“�ã�3�›�`�A�������W���b���A�b���¯�A�§�Æ�m���“�A�b�4�����b���Æ�m�m�“�¯�A�§�����§�ð�ð�W��
   op materiële vaste activa  1.407.585  1.185.498
�� �� �� �»�m�§�ð�ð�W���`�ð�§���“�A�'�W�����Æ�ð�›�§�����ð���§�A�Æ�ð�� �� �Ú�Ú�;�ß�×�Ø�;�Ø�×�Þ�� �� �Ú�Ú�;�ß�Û�Ý�;�Ù�Ù�Ü

B Vlottende activa
�� �V�� �Ù�m�m�“�“�ð�����b�� �Ú
�� �� �� �I���“���������•�“�m���¯���§�����b���<�ð�b�����W�›�4�m�������“���b�� �� �Ø�Ø�Ú�;�Ü�Þ�×�� �� �Ø�Ø�Ù�;�Ü�Ø�ß
�� �� �� �»�m�§�ð�ð�W���Æ�m�m�“�“�ð�����b�� �� �Ø�Ø�Ú�;�Ü�Þ�×�� �� �Ø�Ø�Ù�;�Ü�Ø�ß

 �V�V�� �€�b�����“�<�ð�b�����b���'��� �c�›�����b���'��� �X�×�m�“�4�•�“�m���¯���§���b�� �Û 814.976  667.235

 �V�V�V�� �Ù�m�“�����“�A�b�4���b�� �Ü
�� �� �� �€�•���<�ð�b�����W�›�������A�§���¯�“���b�� �� �Þ�Ü�Ý�;�Ý�×�×�� �� �Ü�×�Ú�;�Ù�à�Þ
   Overige vorderingen  4.745.276  2.833.677
   Financieringtekort  -22.925  160.464
�� �� �� �»�m�§�ð�ð�W���Æ�m�“�����“�A�b�4���b�� �� �Ü�;�Û�Þ�ß�;�à�Ü�Ø�� �� �Ú�;�Û�à�Þ�;�Û�Ú�Þ

�� �Ù�� �i�A�’�¯�A�������`�A�������W���b�� �Ý 16.307.605  19.871.757

  �»�m�§�ð�ð�W���ð���§�A�Æ�ð  56.705.528  58.268.025
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1.1.1 Balans per 31 december 2025
�R�b�ð���“���›�¯�W�§�ð�ð�§�����›�§���`�`�A�b�4�S

    �¦���3�;�� �Ú�Ø�X�������X�Ù�Ü�� �� �Ú�Ø�X�������X�Ù�Û
     €  €
  PASSIVA

C Eigen vermogen 7
�� �V�� �I���›�§�m�“�§�����b���m�•�4���Æ�“�ð�ð�4�����T�ð�•�A�§�ð�ð�W�� �� �Ù�Ù�Þ�� �� �Ù�Ù�Þ
�� �Ù�� �����›�§���`�`�A�b�4�›�“���›���“�Æ���›�� �� �ß�;�à�Ú�×�� �� �Þ�à�;�à�Ú�Þ
�� �Ù�V�� �����›�§���`�`�A�b�4�›�3�m�b���›�� �� �Ù�ß�;�Ý�Ù�à�;�Ù�Ü�Þ�� �� �Ú�×�;�Û�Û�Ü�;�Ù�Ø�Ù
�� �Ù�V�V�� �€�Æ���“�A�4�����“���›���“�Æ���›�� �� �Ú�Ý�Ý�;�ß�Þ�Ù�� �� �Ú�Ý�Ý�;�ß�Þ�Ù
�� �� �� �»�m�§�ð�ð�W�����A�4���b���Æ���“�`�m�4���b�� �� �Ù�à�;�×�×�Ü�;�Ù�ß�Ý�� �� �Ú�×�;�ß�à�Ù�;�Ù�Û�Ý 
 
D Voorzieningen �ß
   �¦���4���W�A�b�4���Æ���“�Æ�“�m���4�������¯�A�§���A���b�›�§�§�“�����A�b�4���Û�Ü�Ÿ�� �� �Ø�;�Ø�Ü�Ü�;�à�Û�Ü�� �� �Ø�;�ß�à�à�;�×�×�×
�� �� �� �e�¯���A�W���¯�`�Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b�� �� �Ú�Ú�Þ�;�Ú�ß�à�� �� �Ú�Û�à�;�Ú�Ø�Ù
�� �� �� �i�ð�b�4���¯�“�A�4���×�A���T���b�� �� �ß�Ý�Þ�;�Ø�Ý�Ù�� �� �à�Û�Ü�;�Ù�à�Ü
   RVU  190.055  0
   Generatieregeling  190.000  0
�� �� �� �»�m�§�ð�ð�W���Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���b�� �� �Ù�;�Þ�Û�×�;�Ü�Ü�Ø�� �� �Ú�;�Ø�à�Ú�;�Ý�×�Þ
 
E Langlopende schulden �R�b�m�4���Æ�m�m�“���`�����“�����ð�b�������b���Q�ð�ð�“�S �à
   �®���<�¯�W�����b���ð�ð�b�����ð�b�T���b�� �� �à�;�Ù�à�Þ�;�Ü�×�×�� �� �Ø�×�;�Ø�Ü�Ù�;�Ü�×�×
�� �� �� �»�m�§�ð�ð�W���W�ð�b�4�W�m�•���b�������›���<�¯�W�����b�� �� �à�;�Ù�à�Þ�;�Ü�×�×�� �� �Ø�×�;�Ø�Ü�Ù�;�Ü�×�×

F Kortlopende schulden �R�§���b���<�m�m�4�›�§�����Ø���Q�ð�ð�“�S �Ø�×
   �®���<�¯�W�����b���ð�ð�b�����ð�b�T���b�� �� �ß�ß�Þ�;�Ø�Ù�Ø�� �� �Ø�;�Ø�Ø�Ü�;�Ù�Ù�Ù
�� �� �� �®���<�¯�W�����b���ð�ð�b���W���Æ���“�ð�b���A���“�›�����b���<�ð�b�����W�›�T�“�����A���§���b�� �� �Û�;�Û�Ý�à�;�Û�Þ�Ù�� �� �Ù�;�Ø�à�Þ�;�ß�à�Ü
   Belastingen en premies sociale verzekeringen  1.284.508  1.161.608
�� �� �� �®���<�¯�W�����b���§���“���×�ð�T�����•���b�›�A�m���b���b�� �� �Ø�;�Û�Ù�Ý�;�Ø�Ø�Þ�� �� �Ø�;�Ú�Ú�Ú�;�ß�Þ�×
�� �� �� �€�Æ���“�A�4�����›���<�¯�W�����b�� �� �Þ�;�Ü�Û�à�;�Û�Ý�Ü�� �� �ß�;�Ø�Þ�Ý�;�Ù�Û�Û
   Overige passiva  45.507  44.830
�� �� �� �»�m�§�ð�ð�W���T�m�“�§�W�m�•���b�������›���<�¯�W�����b�� �� �Ø�Ü�;�Ý�Ý�Ù�;�Ø�à�×�� �� �Ø�Û�;�×�Ù�à�;�Ý�Þ�×

 �»�m�§�ð�ð�W���•�ð�›�›�A�Æ�ð  56.705.528  58.268.025
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1.1.2 Resultatenrekening over 2025

    �¦���3�;�� �Ù�×�Ù�Ü�� �� �Ù�×�Ù�Û
     €  €
  ���1�'�¦�â�H�®�€�£���¦�1�u�I�®�»�1�u

���ð�§���b���¯�A�§�������“�m���•�›�X���m�3���������“�ã�3�›�`�ð�§�A�4�����×�m�“�4�Æ���“�W���b�A�b�4 14
 �€�•���“���b�4�›�§���b���×�m�“�4�Æ���“�×���T���“�A�b�4�›�Ç���§�� �� �Ý�;�Þ�Ú�Ü�;�ß�Ú�ß�� �� �Ý�;�Ü�Ú�à�;�Ý�Ù�Ü
�� �Ú���§�§���W�ã�T�����¯���4���§���Æ�m�m�“���ð�ð�b�Æ�ð�ð�“�����ð�“�����T�m�›�§���b���Ú�W�×
�� �����R���Ì���W�¯�›�A���3���›�¯���›�A���A���›�S�� �� �Þ�à�;�Þ�Ü�Ü�;�Û�à�Þ�� �� �Þ�à�;�Þ�×�×�;�Þ�Ú�à
�� �Ú���§�§���W�ã�T�����¯���4���§���Æ�m�m�“���ð�ð�b�Æ�ð�ð�“�����ð�“�����T�m�›�§���b���Ú�W�×
   correctie voorgaande jaren  -3.780  73.921
�� �m�3�����m�m�“���<���§���ê�m�“�4�A�b�›�§�A�§�¯�¯�§���m�•���4�“�m�b�����Æ�ð�b������
�� �����Ú���§���W�ð�b�4���¯�“�A�4���×�m�“�4�� �� �à�à�Ù�;�Ý�Ú�Ú�� �� �à�à�Û�;�à�×�Þ
 Overige zorgprestaties  251.363  256.181
      87.731.551  87.565.373

���b�����“���������“�m���•�›�X���m�3���������“�ã�3�›�`�ð�§�A�4�����ð���§�A�Æ�A�§���A�§���b���Ø�Ü 7.248.739 7.248.739 7.361.287 7.361.287
�u���§�§�m���m�`�×���§   94.980.290  94.926.660

�� �€�Æ���“�A�4�����������“�ã�3�›�m�•���“���b�4�›�§���b�� �Ø�Ý 1.074.027  3.430.415 
      1.074.027  3.430.415
�®�m�`�������“���������“�ã�3�›�m�•���“���b�4�›�§���b�� ��  96.054.317  98.357.075

  ���1�'�¦�â�H�®�i���®�»�1�u

���ð�§���b���¯�A�§�������“�m���•�›�X���m�3���������“�ã�3�›�`�ð�§�A�4�����×�m�“�4�Æ���“�W���b�A�b�4 
 �g�m�›�§���b���Æ�ð�b���4�“�m�b���X�����b���<�¯�W�•�›�§�m�3�3���b
�� �g�m�›�§���b���Æ�ð�b���¯�A�§�����›�§���������Ç���“�T�����b���ð�b�����“�������Ì�§���“�b�����T�m�›�§���b��17 5.762.722  5.602.183
�� �i�m�b���b�����b���›�ð�W�ð�“�A�›�›���b�� �Ø�ß 54.411.722  52.409.999
�� �®�m���A�ð�W�����W�ð�›�§���b�� �Ø�ß 8.970.340  8.452.187
 Pensioenlasten �Ø�ß 4.287.318  4.026.868
�� ���3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4���b���m�•���A�`�`�ð�§���“�A�'�W�������b���`�ð�§���“�A�'�W�����Æ�ð�›�§�����ð���§�A�Æ�ð���Ø�à 3.394.977  3.411.765
�� �€�Æ���“�A�4�����������“�ã�3�›�T�m�›�§���b�� �Ù�× 21.147.960  20.750.650
�®�m�`�������“���������“�ã�3�›�m�•���“���b�4�›�§���b�� ��  97.975.039  94.653.651

�������“�ã�3�›�“���›�¯�W�§�ð�ð�§��  -1.920.722  3.703.423

�� �¦���b�§���W�ð�›�§���b�����b���›�m�m�“�§�4���W�ã�T�����T�m�›�§���b�� �Ù�Ø 33.755  106.643
      33.755  106.643 
  �¦�1�®�Â�i�»�����»���Ù�€�€�¦�����1�i���®�»�V�u�I�1�u   -1.886.962  3.810.066

  RESULTAAT BOEKJAAR   -1.886.962  3.810.066

  �¦�1�®�Â�i�»�����»���1�®�»�1�s�s�V�u�I
   �Q���§���“���›�¯�W�§�ð�ð�§���A�›���ð�W�›���Æ�m�W�4�§���Æ���“�������W���5   2025  2024
      €  €
�� �� �� �»�m���Æ�m���4�A�b�4�A�R�m�b�§�§�“���T�T�A�b�4�S�5
   Bestemmingsfondsen   -1.815.955  3.800.338
�� �� �� �����›�§���`�`�A�b�4�›�“���›���“�Æ�����®�§���¯�b�3�m�b���›�� �� �� �X�Þ�Ø�;�×�×�Þ�� �� �à�;�Þ�Ù�à��
      -1.886.962  3.810.067
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1.1.3 Kasstroomoverzicht over 2025

    �¦���3�;�� �� �Ù�×�Ù�Ü�� �� �Ù�×�Ù�Û
     € € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
�������“�ã�3�›�“���›�¯�W�§�ð�ð�§�� �� �� �X�Ø�;�à�Ù�×�;�Þ�Ù�Ù�� �� �Ú�;�Þ�×�Ú�;�Û�Ø�ß

Aanpassingen voor:
�X���� �ð�3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4���b�����b���m�Æ���“�A�4�����Ç�ð�ð�“�����Æ���“�ð�b�����“�A�b�4���b���Ø�à 3.394.976  3.411.766
�X���� �`�¯�§�ð�§�A���›���Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���b�� �ß -453.056  286.087
      2.941.921  3.697.854
�Ù���“�ð�b�����“�A�b�4���b���A�b���Ç���“�T�T�ð�•�A�§�ð�ð�W�5
-  voorraden 3 -1.052  -6.774
�X���� �`�¯�§�ð�§�A�����m�b�����“�<�ð�b�����b���×�m�“�4�§�“�ð�Q�����§���b�� �å -147.741  -438.096
-  vorderingen �Ü -2.164.903  454.508
�X���� �Æ�m�“�����“�A�b�4���b�A�›���<�¯�W�����b���¯�A�§���<�m�m�3�������Æ�ð�b���à�b�ð�b���A���“�A�b�4�›�§���T�m�“�§
�� �“���›�•�����§�A���Æ���W�ã�T���X�m�Æ���“�›���<�m�§�� �Ü 183.389  4.666
�X�� �T�m�“�§�W�m�•���b�������›���<�¯�W�����b���R���Ì���W�;���›���<�¯�W�����b���ð�ð�b�����ð�b�T���b�S���Ø�× 1.857.522  1.678.642
      -272.785  1.692.946
�g�ð�›�›�§�“�m�m�`���¯�A�§���������“�ã�3�›�m�•���“�ð�§�A���›�� �� �� �Þ�Û�ß�;�Û�Ø�Û�� �� �à�;�×�à�Û�;�Ù�Ø�à

Ontvangen interest �Ù�Ø 388.649  494.572
Betaalde interest �Ù�Ø -354.894  -387.928
      33.755  106.643
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten    782.169  9.200.862

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
�V�b�Æ���›�§���“�A�b�4���b���`�ð�§���“�A�'�W�����Æ�ð�›�§�����ð���§�A�Æ�ð�� �Ù -3.280.994  -2.299.914
�®�¯���›�A���A���›�� �� �� �×�� �� �Ü�à�;�à�×�à
Desinvesteringen materiële vaste activa �Ù 14.670  178.016

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten    -3.266.324  -2.061.989

�g�ð�›�›�§�“�m�m�`���¯�A�§���à�b�ð�b���A���“�A�b�4�›�ð���§�A�Æ�A�§���A�§���b
���á�m�›�›�A�b�4���W�ð�b�4�W�m�•���b�������›���<�¯�W�����b�� �à 1.080.000  -1.080.000

�»�m�§�ð�ð�W���T�ð�›�›�§�“�m�m�`���¯�A�§���à�b�ð�b���A���“�A�b�4�›�ð���§�A�Æ�A�§���A�§���b   -1.080.000  -1.080.000

Mutatie geldmiddelen    -3.564.151  6.058.876

�®�§�ð�b�����4���W���`�A�������W���b���•���“���Ø���Q�ð�b�¯�ð�“�A�� �Ý  19.871.757  13.812.882
�®�§�ð�b�����4���W���`�A�������W���b���•���“���Ú�Ø�����������`�����“�� �Ý  16.307.605  19.871.757
�s�¯�§�ð�§�A�����4���W���`�A�������W���b�� �� �� �X�Ú�;�Ü�Ý�Û�;�Ø�Ü�Ù�� �� �Ý�;�×�Ü�ß�;�ß�Þ�Ý
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1.1.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

1.1.4.1 Algemeen

Algemene gegevens en groepsverhoudingen
�®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���A�›���›�§�ð�§�¯�§�ð�A�“���R���b���3���A�§���W�ã�T�S���4���Æ���›�§�A�4�����§�������W�ð�����W�6���m�•���<���§���ð���“���›���Ú�A���W���Ç�ð�ð�W���Ø�×�6���Ü�Ü�Ú�Ø�i�e�6�����b���A�›���4���“���4�A�›�§�“�����“����
�m�b�����“���g�Æ�g�X�b�¯�`�`���“���Û�Ø�×�à�Û�Ø�Ø�à�;���'���������W�ð�b�4�“�ã�T�›�§�����ð���§�A�Æ�A�§���A�§���b���×�ã�b���<���§���W���Æ���“���b���Æ�ð�b���×�m�“�4���ð�ð�b���m�¯�����“���b�;���V�b���������Ú�W�×���ð�ð�b 
�4���G�b���A�������“�������m�¯�����“���b���A�b���������Æ�m�“�`���Æ�ð�b���×�m�“�4���`���§�����b���×�m�b�����“���Æ���“���W�ã�3�;���Q���§���W���Æ���“���b���Æ�ð�b�����¯�“�����R�A�b���������Æ�m�“�`���Æ�ð�b���“���Æ�ð�W�A���ð�§�A���S 
���b���A�b���������Ú�`�m���A�b���������Æ�m�“�`���Æ�ð�b���m�b�����“�›�§���¯�b�A�b�4���A�b���<�¯�A�›�<�m�¯�����W�ã�T�����§�ð�T���b�����b�A�m�3�����ð�4�›�§�“�¯���§�¯�“���“�A�b�4�;

Verslaggevingsperiode
�'���×�����Q�ð�ð�“�“���T���b�A�b�4���<�����3�§�������§�“���T�T�A�b�4���m�•���<���§�����m���T�Q�ð�ð�“���Ù�×�Ù�Ü�6�����ð�§���A�›���4���'�A�b���A�4�����m�•�����ð�W�ð�b�›���ð�§�¯�`���Ú�Ø�����������`�����“���Ù�×�Ù�Ü�;

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
�'�����Q�ð�ð�“�“���T���b�A�b�4���A�›���m�•�4���›�§���W�����A�b���m�Æ���“�����b�›�§���`�`�A�b�4���`���§���������¦���4���W�A�b�4���m�•���b���ð�“�����Q�ð�ð�“�Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“���A�b�4���Ú�s�I���R�¦�m�Q�Ú�S�����b������
�Ú���§���b�m�“�`���“�A�b�4�������×�m�W���A�4�A�b�4���§�m�•�3�¯�b���A�m�b�ð�“�A�›�›���b���•�¯���W�A���T�������b���›���`�A�•�¯���W�A���T�����›�����§�m�“���R�Ú�u�»�S�;

�'�����4�“�m�b���›�W�ð�4���b�����A�����Ç�m�“�����b���§�m���4���•�ð�›�§���Æ�m�m�“���������Ç�ð�ð�“�����“�A�b�4���Æ�ð�b���ð���§�A�Æ�ð�����b���•�ð�›�›�A�Æ�ð�����b���<���§���“���›�¯�W�§�ð�ð�§���×�ã�b���4�����ð�›�����“�����m�•��
�<�A�›�§�m�“�A�›���<�����T�m�›�§���b�6���§���b�×�ã���ð�b�����“�›���Æ���“�`���W�����A�b���������Æ���“�����“�����4�“�m�b���›�W�ð�4���b�;�����ð�§���b�����b���W�ð�›�§���b���Ç�m�“�����b���§�m���4���“���T���b�����ð�ð�b���<���§���Q�ð�ð�“��
�Ç�ð�ð�“�m�•���×���������§�“���T�T�A�b�4���<���������b�;���Ú�A�b�›�§���b���Ç�m�“�����b���›�W�����<�§�›���m�•�4���b�m�`���b���Æ�m�m�“���×�m�Æ���“���×�ã���m�•�����ð�W�ð�b�›���ð�§�¯�`���×�ã�b���4���“���ð�W�A�›�����“���;��
�Ù���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b�����b���`�m�4���W�ã�T�����Æ���“�W�A���×���b�����A�����<�¯�b���m�m�“�›�•�“�m�b�4���Æ�A�b�����b���Æ�m�m�“���<���§�����A�b�������Æ�ð�b���<���§���Æ���“�›�W�ð�4�Q�ð�ð�“�6���Ç�m�“�����b���A�b���ð���<�§��
�4���b�m�`���b���A�b���A���b���×�ã���Æ�m�m�“���<���§���m�•�`�ð�T���b���Æ�ð�b���������Q�ð�ð�“�“���T���b�A�b�4�������T���b�����×�ã�b���4���Ç�m�“�����b�;

Rapporteringsvaluta jaarrekening
���W�W�������ã�3���“�›���R�������“�ð�•�•�m�“�§���“�A�b�4�›�Æ�ð�W�¯�§�ð�����b���4���W�������b�<���A���S���×�ã�b���¯�A�§�4�����“�¯�T�§���A�b�����¯�“�m�c�›���R�w�S�;

Continuïteitsveronderstelling
�'�����Q�ð�ð�“�“���T���b�A�b�4���A�›���m�•�4���›�§���W�����¯�A�§�4�ð�ð�b�������Æ�ð�b�����������m�b�§�A�b�¯�G�§���A�§�›�Æ���“�m�b�����“�›�§���W�W�A�b�4�;

�Ù���“�4���W�ã�T�A�b�4���`���§���Æ�m�m�“�4�ð�ð�b�����Q�ð�ð�“
�'�����4�“�m�b���›�W�ð�4���b���Æ�ð�b���Ç�ð�ð�“�����“�A�b�4�����b���Æ�ð�b���“���›�¯�W�§�ð�ð�§�����•�ð�W�A�b�4���×�ã�b���m�b�4���Ç�ã�×�A�4�����§���b���m�•�×�A���<�§�����Æ�ð�b���Æ�m�m�“�4�ð�ð�b�����Q�ð�ð�“�;

�®�§���W�›���W�Ç�ã�×�A�4�A�b�4
�V�b���������Q�ð�ð�“�“���T���b�A�b�4���<�����3�§���4�����b���›�§���W�›���W�Ç�ã�×�A�4�A�b�4���•�W�ð�ð�§�›�4���Æ�m�b�����b�;

Gebruik van schattingen en veronderstellingen
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen 
�`�ð�ð�T�§�����A�����Æ�ð�b���A�b�Æ�W�m�������×�ã�b���m�•���������§�m���•�ð�›�›�A�b�4���Æ�ð�b���4�“�m�b���›�W�ð�4���b�����b���������4���“�ð�•�•�m�“�§�����“�������Ç�ð�ð�“�������Æ�ð�b���ð���§�A�Æ�ð�����b���Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b�6��
���b���Æ�ð�b�����ð�§���b�����b���W�ð�›�§���b�;���'�������ð�ð���Ç���“�T���W�ã�T�����¯�A�§�T�m�`�›�§���b���T�¯�b�b���b���ð�3�Ç�ã�T���b���Æ�ð�b�������×�����›���<�ð�§�§�A�b�4���b�;���'�����›���<�ð�§�§�A�b�4���b�����b
�m�b�����“�W�A�4�4���b�������Æ���“�m�b�����“�›�§���W�W�A�b�4���b���Ç�m�“�����b���Æ�m�m�“�§���¯�“���b���������m�m�“�������W���;���Q���“�×�A���b�A�b�4���b���Æ�ð�b���›���<�ð�§�§�A�b�4���b���Ç�m�“�����b���m�•�4���b�m�`���b 
�A�b���������•���“�A�m�������Ç�ð�ð�“�A�b���������›���<�ð�§�§�A�b�4���Ç�m�“���§���<���“�×�A���b�����b���A�b���§�m���T�m�`�›�§�A�4�����•���“�A�m�����b���Ç�ð�ð�“�Æ�m�m�“���������<���“�×�A���b�A�b�4���4���Æ�m�W�4���b���<�����3�§�;
�'�����Æ�m�W�4���b�������Ç�ð�ð�“�����“�A�b�4�›�4�“�m�b���›�W�ð�4���b���×�ã�b���b�ð�ð�“���������`���b�A�b�4���Æ�ð�b���<���§���`�ð�b�ð�4���`���b�§���<���§���`�����›�§���T�“�A�§�A�›���<���Æ�m�m�“���<���§���Ç�����“�4���Æ���b��
�Æ�ð�b���������à�b�ð�b���A�'�W�����•�m�›�A�§�A���5�X���������m�•�4���b�m�`���b���Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���b���Æ���“���A�›���b�������b���ð�ð�b�§�ð�W���›���<�ð�§�§�A�b�4���b�����b���Æ���“�m�b�����“�›�§���W�W�A�b�4���b�;

Verbonden rechtspersonen
�Ù�ð�b���§�“�ð�b�›�ð���§�A���›���`���§���Æ���“���m�b�����b���•�ð�“�§�ã���b���A�›���›�•�“�ð�T�����Ç�ð�b�b�����“�������b���“���W�ð�§�A���������›�§�ð�ð�§���§�¯�›�›���b���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“�����b�������b���b�ð-
�§�¯�¯�“�W�ã�T���“�����<�§�›�•���“�›�m�m�b���m�3�����b�§�A�§���A�§�����A�����Æ���“���m�b�����b���A�›���`���§���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“�;���'�A�§�������§�“���3�3���b���m�b�����“���`�����“���������“���W�ð�§�A���›���§�¯�›�›���b��
�®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“�6�������������›�§�¯�¯�“�����“�����b���������3�¯�b���§�A�m�b�ð�“�A�›�›���b���m�•���›�W���¯�§���W�•�m�›�A�§�A���›�;���€�b�����“���§�“�ð�b�›�ð���§�A���›���Ç�m�“���§���Æ���“�›�§�ð�ð�b�������b��
�m�Æ���“���“�ð���<�§���Æ�ð�b���`�A�������W���b�6�����A���b�›�§���b���m�3���Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b�6���m�b�4���ð���<�§���m�3�����“�������b���������“�ð�4���A�b���“���T���b�A�b�4���Ç�m�“���§���4�����“�ð���<�§�;�®�§�A���<�§�A�b�4��
�€�T�§�m�����“���A�›���4�����b���§�“�ð�b�›�ð���§�A���›���`���§���Æ���“���m�b�����b���•�ð�“�§�ã���b���ð�ð�b�4���4�ð�ð�b�����A�����b�A���§���m�b�����“���b�m�“�`�ð�W�����`�ð�“�T�§�Æ�m�m�“�Ç�ð�ð�“�����b���<���������b��
plaatsgevonden.
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1.1.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

1.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva
�����§�A�Æ�ð�����b���•�ð�›�›�A�Æ�ð���Ç�m�“�����b���§���4���b���Æ���“�T�“�ã�4�A�b�4�›�•�“�ã�›���m�3���Æ���“�Æ�ð�ð�“���A�4�A�b�4�›�•�“�ã�›���m�•�4���b�m�`���b�6���§���b�×�ã���ð�b�����“�›���Æ���“�`���W�����A�b���������Æ���“-
dere grondslagen. 
�»�m���W�A���<�§�A�b�4���b���m�•���•�m�›�§���b���A�b�����������ð�W�ð�b�›�6���“���›�¯�W�§�ð�§���b�“���T���b�A�b�4�����b���T�ð�›�›�§�“�m�m�`�m�Æ���“�×�A���<�§���×�ã�b���A�b���������Q�ð�ð�“�“���T���b�A�b�4���4���b�¯�`�`���“���;��

�1���b���ð���§�A���3���Ç�m�“���§���A�b�����������ð�W�ð�b�›���Æ���“�Ç���“�T�§���Ç�ð�b�b�����“���<���§���Ç�ð�ð�“�›���<�ã�b�W�ã�T���A�›�����ð�§���������§�m���T�m�`�›�§�A�4���������m�b�m�`�A�›���<�����Æ�m�m�“�����W���b���b�ð�ð�“��
�������m�b�����“�b���`�A�b�4���×�¯�W�W���b���§�m���Æ�W�m���A���b�����b���<���§���ð���§�A���3�������b���T�m�›�§�•�“�ã�›���m�3�������b���Ç�ð�ð�“�������<�����3�§���Ç�ð�ð�“�Æ�ð�b���������m�`�Æ�ð�b�4�������§�“�m�¯�Ç���ð�ð�“��
�T�ð�b���Ç�m�“�����b���Æ�ð�›�§�4���›�§���W���;�������§�A�Æ�ð�����A�����<�A���“���b�A���§���ð�ð�b���Æ�m�W���m���b���Ç�m�“�����b���b�A���§���A�b�����������ð�W�ð�b�›���Æ���“�Ç���“�T�§�6���`�ð�ð�“���Ç�m�“�����b���ð�ð�b�4��-
merkt als niet in de balans opgenomen activa.

�1���b���Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���Ç�m�“���§���A�b�����������ð�W�ð�b�›���Æ���“�Ç���“�T�§���Ç�ð�b�b�����“���<���§���Ç�ð�ð�“�›���<�ã�b�W�ã�T���A�›�����ð�§���������ð�3�Ç�A�T�T���W�A�b�4�����ð�ð�“�Æ�ð�b���4���•�ð�ð�“�����×�ð�W��
�4�ð�ð�b���`���§�������b���¯�A�§�›�§�“�m�m�`���Æ�ð�b���`�A�������W���b�����A���������m�b�m�`�A�›���<�����Æ�m�m�“�����W���b���A�b���×�A���<�������“�4���b�����b���������m�`�Æ�ð�b�4���Æ�ð�b���<���§���������“�ð�4���Ç�ð�ð�“-
�§���4���b���������ð�3�Ç�A�T�T���W�A�b�4���×�ð�W���•�W�ð�ð�§�›�Æ�A�b�����b���m�•�������§�“�m�¯�Ç���ð�“�����Ç�ã�×�����T�ð�b���Ç�m�“�����b���Æ�ð�›�§�4���›�§���W���;���€�b�����“���Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b���Ç�m�“�����b��
�`���������Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���b�������4�“���•���b�;���Ù���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b�����A�����<�A���“���b�A���§���ð�ð�b���Æ�m�W���m���b���Ç�m�“�����b���b�A���§���A�b�����������ð�W�ð�b�›���m�•�4���b�m�`���b�6���`�ð�ð�“��
�Ç�m�“�����b���Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“�����ð�W�›���b�A���§���A�b�����������ð�W�ð�b�›���m�•�4���b�m�`���b���Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b�;��

�1���b���A�b�����������ð�W�ð�b�›���m�•�4���b�m�`���b���ð���§�A���3���m�3���Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4�����W�ã�3�§���m�•�����������ð�W�ð�b�›���m�•�4���b�m�`���b���ð�W�›�������b���§�“�ð�b�›�ð���§�A�����b�A���§���W���A���§���§�m�§�������b��
�����W�ð�b�4�“�ã�T�����Æ���“�ð�b�����“�A�b�4���A�b�������������m�b�m�`�A�›���<�����“���ð�W�A�§���A�§���`���§�������§�“���T�T�A�b�4���§�m�§���<���§���ð���§�A���3���m�3���������Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4�;���'���“�4���W�ã�T�����§�“�ð�b�›-
�ð���§�A���›���4���Æ���b�����Æ���b�`�A�b���ð�ð�b�W���A���A�b�4���§�m�§���<���§���Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“�����b���Æ�ð�b���“���›�¯�W�§�ð�§���b�;�����ã�������������m�m�“�����W�A�b�4���m�3�����“���›�•�“�ð�T�����A�›���Æ�ð�b�������b��
�����W�ð�b�4�“�ã�T�����Æ���“�ð�b�����“�A�b�4���A�b�������������m�b�m�`�A�›���<�����“���ð�W�A�§���A�§���Ç�m�“���§���¯�A�§�4���4�ð�ð�b���Æ�ð�b�������������m�b�m�`�A�›���<�����Æ�m�m�“�����W���b�����b���“�A�›�A���m�c�›�����A�����×�A���<��
�b�ð�ð�“���Ç�ð�ð�“�›���<�ã�b�W�ã�T�<���A�����A�b���������•�“�ð�T�§�ã�T���×�¯�W�W���b���Æ�m�m�“���m���b�6�����b���b�A���§���m�•���Æ�m�m�“�����W���b�����b���“�A�›�A���m�c�›���Ç�ð�ð�“�Æ�ð�b���“�������W�ã�T���“�Ç�ã�×�����b�A���§���§����
�Æ���“�Ç�ð���<�§���b���A�›�����ð�§���×�ã���×�A���<���Æ�m�m�“���m���b�;

�1���b���ð���§�A���3���m�3���Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���Ç�m�“���§���b�A���§���W�ð�b�4���“���A�b�����������ð�W�ð�b�›���m�•�4���b�m�`���b���A�b���A���b�������b���§�“�ð�b�›�ð���§�A�������“�§�m�����W���A���§�����ð�§���ð�W�W�����m�3��
�b�ð�4���b�m���4���ð�W�W�����“�����<�§���b���m�•�������m�b�m�`�A�›���<�����Æ�m�m�“�����W���b�����b���ð�W�W�����m�3���b�ð�4���b�m���4���ð�W�W�����“�A�›�A���m�c�›���`���§�������§�“���T�T�A�b�4���§�m�§���<���§���ð���§�A���3���m�3��
�������Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���ð�ð�b�������b�������“�������×�ã�b���m�Æ���“�4�����“�ð�4���b�;���'�����“���›�¯�W�§�ð�§���b���Æ�ð�b���������§�“�ð�b�›�ð���§�A�����Ç�m�“�����b���A�b�����ð�§���4���Æ�ð�W�����A�“�����§���A�b��������
�Ç�A�b�›�§�X���b�X�Æ���“�W�A���›�“���T���b�A�b�4���m�•�4���b�m�`���b�6���“���T���b�A�b�4���<�m�¯�����b�����`���§�����Æ���b�§�¯���W�����Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���b�����A�������A���b���b���§�����Ç�m�“�����b���4���§�“�m�3-
�3���b���A�b���›�ð�`���b�<�ð�b�4���`���§���������§�“�ð�b�›�ð���§�A���;���V�b���A���b���������Ç�����“�4�ð�Æ�����Æ�ð�b�������������m�b�m�`�A�›���<�����“���ð�W�A�§���A�§�����“�§�m�����W���A���§�����ð�§���<���§���m�•�b���`���b��
�Æ�ð�b���ð���§�A�Æ�ð���Ç�ð�ð�“�Æ�ð�b���������“�����<�§�›�•���“�›�m�m�b���b�A���§���<���§���Q�¯�“�A���A�›���<�����A�4���b���m�`�������×�A�§�6���Ç�m�“���§�����A�§���3���A�§���Æ���“�`���W���;
�'�����Q�ð�ð�“�“���T���b�A�b�4���Ç�m�“���§���4���•�“���›���b�§�����“�����A�b�����¯�“�m�c�›�6���Ç�ð�§���m�m�T���������3�¯�b���§�A�m�b���W�����Æ�ð�W�¯�§�ð���A�›���Æ�ð�b���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“�;

Immateriële vaste activa
�V�`�`�ð�§���“�A�'�W�����Æ�ð�›�§�����ð���§�A�Æ�ð���Ç�m�“�����b���A�b�����������ð�W�ð�b�›���m�•�4���b�m�`���b���Ç�ð�b�b�����“���<���§���Ç�ð�ð�“�›���<�ã�b�W�ã�T���A�›�����ð�§���������§�m���T�m�`�›�§�A�4�����Æ�m�m�“�����W���b��
���A�������ð�§���ð���§�A���3���A�b���×�A���<�������“�4�§�6���×�¯�W�W���b���§�m���T�m�`���b���ð�ð�b���������A�b�›�§���W�W�A�b�4�����b���������T�m�›�§���b���Æ�ð�b�����ð�§���ð���§�A���3�������§�“�m�¯�Ç���ð�ð�“���T�¯�b�b���b���Ç�m�“�����b��
vastgesteld. 
�'�����A�`�`�ð�§���“�A�'�W�����Æ�ð�›�§�����ð���§�A�Æ�ð���Ç�m�“�����b���4���Ç�ð�ð�“�������“�����m�•���<���§���������“�ð�4���Æ�ð�b���������T�m�›�§�•�“�ã�›�6���Æ���“�`�A�b�����“�����`���§�����¯�`�¯�W�ð�§�A���Æ��
�ð�3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4���b�����b�����ã�×�m�b�����“�����Ç�ð�ð�“�����Æ���“�`�A�b�����“�A�b�4���b�;���'�����Q�ð�ð�“�W�ã�T�›�����ð�3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4���b���������“�ð�4���b�������b���Æ�ð�›�§���•���“�����b�§�ð�4�����Æ�ð�b��������
�T�m�›�§�•�“�ã�›�6���×�m�ð�W�›���b�ð�����“���A�b���������§�m���W�A���<�§�A�b�4���Æ�ð�b�����������ð�W�ð�b�›���A�›���4���›�•�����A�à�������“���;���'�����Æ���“�Ç�ð���<�§�����4�����“�¯�A�T�›���¯�¯�“�����b���������ð�3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4�›-
�`���§�<�m�������Ç�m�“�����b���ð�ð�b���<���§�����A�b�����Æ�ð�b�����W�T�����m���T�Q�ð�ð�“���m�•�b�A���¯�Ç�������m�m�“�������W���;

�'�����4���ð���§�A�Æ�����“�������T�m�›�§���b���Ç�m�“�����b���Æ�m�W�4���b�›���<���§���W�A�b���ð�A�“�����›�Í�›�§�����`���ð�3�4���›���<�“���Æ���b�;
�Q���§���Æ�m�W�4���b�������ð�3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4�›�•���“�����b�§�ð�4�����A�›���4���<�ð�b�§�����“���5���Ù�×�¶�;
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Materiële vaste activa
�'�����`�ð�§���“�A�'�W�����Æ�ð�›�§�����ð���§�A�Æ�ð���Ç�m�“�����b���4���Ç�ð�ð�“�������“�����§���4���b���T�m�›�§�•�“�ã�›���m�b�����“���ð�3�§�“���T���Æ�ð�b�����¯�`�¯�W�ð�§�A���Æ�����ð�3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4���b�����b
���¯�`�¯�W�ð�§�A���Æ�������ã�×�m�b�����“�����Ç�ð�ð�“�����Æ���“�`�A�b�����“�A�b�4���b�;

�'�����T�m�›�§�•�“�ã�›���Æ�ð�b���������4���b�m���`�������ð���§�A�Æ�ð�������›�§�ð�ð�§���¯�A�§���������Æ���“�T�“�ã�4�A�b�4�›�X���m�3���Æ���“�Æ�ð�ð�“���A�4�A�b�4�›�•�“�ã�›�����b���m�Æ���“�A�4�����T�m�›�§���b���m�`���������ð���§�A�Æ�ð��
�m�•���<�¯�b���•�W�ð�ð�§�›�����b���A�b���������›�§�ð�ð�§���§�����T�“�ã�4���b���b�m�m���×�ð�T���W�ã�T���Æ�m�m�“���<���§�������m�m�4�������4�����“�¯�A�T�;���'�����T�m�›�§�•�“�ã�›���Æ�ð�b���������ð���§�A�Æ�ð�����A�������m�m�“������
�A�b�›�§���W�W�A�b�4���A�b�����A�4���b�������<�����“���×�ã�b���Æ���“�Æ�ð�ð�“���A�4���6�������›�§�ð�ð�§���¯�A�§���������ð�ð�b�›���<�ð�3�à�b�4�›�T�m�›�§���b���Æ�ð�b���������4�����“�¯�A�T�§�����4�“�m�b���X�����b���<�¯�W�•�›�§�m�3�3���b��
���b���������m�Æ���“�A�4�����T�m�›�§���b�����A�����“�����<�§�›�§�“�����T�›���T�¯�b�b���b���Ç�m�“�����b���§�m���4���“���T���b�����ð�ð�b���������Æ���“�Æ�ð�ð�“���A�4�A�b�4�;���Ù���“�����“���m�`�Æ�ð�§������
�Æ���“�Æ�ð�ð�“���A�4�A�b�4�›�•�“�ã�›�������b���“�������W�ã�T���������W���Æ�ð�b���������A�b���A�“�����§�����T�m�›�§���b�����b���������“���b�§�����m�•���›���<�¯�W�����b���m�Æ���“���<���§���§�ã���Æ�ð�T�����ð�§���T�ð�b���Ç�m�“�����b��
toegerekend aan de vervaardiging van de activa.

�'�����`�ð�§���“�A�'�W�����Æ�ð�›�§�����ð���§�A�Æ�ð���Ç�ð�ð�“�Æ�ð�b���������A�b�›�§���W�W�A�b�4���m�•���4�“�m�b�����Æ�ð�b�������b���à�b�ð�b���A�'�W�����W���ð�›���m�Æ���“�����b�T�m�`�›�§�������������m�b�m�`�A�›���<�������A�4���b-
���m�`���<�����3�§�6���Ç�m�“�����b���4���ð���§�A�Æ�����“���;���'�����¯�A�§���������à�b�ð�b���A�'�W�����W���ð�›���m�Æ���“�����b�T�m�`�›�§���Æ�m�m�“�§�T�m�`���b�������Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���Ç�m�“���§���ð�W�›���›���<�¯�W����
�Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“���;���'�����A�b���������§�m���T�m�`�›�§�A�4�����W���ð�›���§���“�`�ã�b���b�������4�“���•���b���A�b�§���“���›�§���Ç�m�“���§���4�����¯�“���b�������������W�m�m�•�§�ã�����Æ�ð�b���������à�b�ð�b���A�'�W����
�W���ð�›���m�Æ���“�����b�T�m�`�›�§���§���b���W�ð�›�§�����Æ�ð�b���<���§���“���›�¯�W�§�ð�ð�§���4�����“�ð���<�§�;

�'�����ð�3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4�›�§���“�`�ã�b���b���Æ�ð�b���`�ð�§���“�A�'�W�����Æ�ð�›�§�����ð���§�A�Æ�ð���×�ã�b���4�����ð�›�����“�����m�•���������Æ���“�Ç�ð���<�§���������m�b�m�`�A�›���<�����W���Æ���b�›���¯�¯�“���Æ�ð�b���<���§��
vast actief.

�'�����ð�3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4���b���Ç�m�“�����b�������“���T���b�����ð�W�›�������b���•���“�����b�§�ð�4�����m�Æ���“���������Æ���“�T�“�ã�4�A�b�4�›�X���m�3���Æ���“�Æ�ð�ð�“���A�4�A�b�4�›�•�“�ã�›���Æ�m�W�4���b�›���������W�A�b���ð�A�“����
�`���§�<�m�������m�•�����ð�›�A�›���Æ�ð�b���������Æ���“�Ç�ð���<�§���������m�b�m�`�A�›���<�����W���Æ���b�›���¯�¯�“�;���1�“���Ç�m�“���§���ð�3�4���›���<�“���Æ���b���Æ�ð�b�ð�3���<���§���`�m�`���b�§�����ð�§���<���§���ð���§�A���3��
�T�W�ð�ð�“���A�›���Æ�m�m�“���<���§�������m�m�4�������4�����“�¯�A�T�;��
�€�•���������“�ã�3�›�§���“�“���A�b���b�����b���m�•���Æ�ð�›�§�����ð���§�A�Æ�ð���A�b���m�b�§�Ç�A�T�T���W�A�b�4�����b���Æ�m�m�“�¯�A�§�����§�ð�W�A�b�4���b���m�•���`�ð�§���“�A�'�W�����Æ�ð�›�§�����ð���§�A�Æ�ð���Ç�m�“���§���b�A���§
afgeschreven. 

�'�����Æ�m�W�4���b�������ð�3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4�›�•���“�����b�§�ð�4���›���Ç�m�“�����b���<�A���“���ã���4���<�ð�b�§�����“���5
�X�� �������“�ã�3�›�4�����m�¯�Ç���b�����b���§���“�“���A�b���b�5���×�¶���X���Ø�×�¶
�X�� �s�ð���<�A�b���›�����b���A�b�›�§�ð�W�W�ð�§�A���›�5���Ù�6�Ü�¶���X���Ø�×�¶
�X�� ���b�����“�����������“�ã�3�›�`�A�������W���b�6���§�����<�b�A�›���<�������b���ð���`�A�b�A�›�§�“�ð�§�A���Æ�����¯�A�§�“�¯�›�§�A�b�4�5
�� �4���V�b�Æ���b�§�ð�“�A�›�›���b�5���Ø�×�¶
�� �4���V� �»���<�ð�“���Ç�ð�“�������b���›�m�3�§�Ç�ð�“���5���Ù�×�¶���X���Ú�Ú�¶�;

�s�ð�§���“�A�'�W�����Æ�ð�›�§�����ð���§�A�Æ�ð���`���§�������b�������•���“�T�§�����4�����“�¯�A�T�›���¯�¯�“���Ç�m�“�����b���ð�3�×�m�b�����“�W�ã�T���ð�3�4���›���<�“���Æ���b���m�•�����ð�›�A�›���Æ�ð�b���������Æ���“�Ç�ð���<�§����
�����m�b�m�`�A�›���<�����W���Æ���b�›���¯�¯�“�;���V�b���<���§���4���Æ�ð�W�����ð�§�������W�ð�b�4�“�ã�T�›�§���������›�§�ð�b�������W���b���Æ�ð�b�������b���`�ð�§���“�A�����W���Æ�ð�›�§���ð���§�A���3���Æ�ð�b�����W�T�ð�ð�“���§�����m�b-
�����“�›���<���A�����b���×�ã�b�����b���Æ���“�›���<�A�W�W���b���A�b���4�����“�¯�A�T�›���¯�¯�“���m�3���Æ���“�Ç�ð���<�§���4�����“�¯�A�T�›�•�ð�§�“�m�m�b�6���Ç�m�“�����b�������×���������›�§�ð�b���›�����W���b���ð�3�×�m�b�����“�W�ã�T��
afgeschreven.

�I�“�m�m�§���m�b�����“�<�m�¯���5
�£���“�A�m���A���T���4�“�m�m�§���m�b�����“�<�m�¯�����Ç�m�“���§���Æ�m�W�4���b�›�����������m�`�•�m�b���b�§���b�����b�ð�����“�A�b�4���4���ð���§�A�Æ�����“���;���Q�A���“���ã���Ç�m�“�����b���������§�m�§�ð�W�����¯�A�§�4�ð�Æ���b��
�§�m���4���Ç���×���b���ð�ð�b���������›�ð�`���b�›�§���W�W���b�����������W���b�;

�Ù�m�m�“���×�m�Æ���“���›�¯���›�A���A���›���m�3�����ð�ð�“�ð�ð�b���4���W�ã�T���§�����›�§���W�W���b���Æ���“�4�m�����A�b�4���b���×�ã�b���m�b�§�Æ�ð�b�4���b���ð�W�›�������b�`�ð�W�A�4�������ã���“�ð�4�����A�b���������ð�3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4�›-
�T�m�›�§���b�6���×�ã�b�������×�����A�b���`�A�b�����“�A�b�4���4�����“�ð���<�§���m�•���������A�b�Æ���›�§���“�A�b�4���b�;
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1.1.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

�Ù�ð�›�§�����ð���§�A�Æ�ð���X�����ã�×�m�b�����“�����Ç�ð�ð�“�����Æ���“�`�A�b�����“�A�b�4���b
�Ù�ð�›�§�����ð���§�A�Æ�ð���`���§�������b���W�ð�b�4�����W���Æ���b�›���¯�¯�“���Ç�m�“�����b�������m�m�“�������W�����m�•�����ã�×�m�b�����“�����Ç�ð�ð�“�����Æ���“�`�A�b�����“�A�b�4���b���Ç�ð�b�b�����“���Ç�ã�×�A�4�A�b�4���b��
�m�3���m�`�›�§�ð�b���A�4�<�������b���×�A���<���Æ�m�m�“���m���b�����A�������m���b���Æ���“�`�m�������b�����ð�§�����������m���T�Ç�ð�ð�“�������Æ�ð�b�������b���ð���§�A���3���b�A���§���§���“�¯�4�Æ���“���A���b�����×�ð�W��
�Ç�m�“�����b�;�����W�›�������“�4���W�ã�T�����A�b���A���ð�§�A���›���ð�ð�b�Ç���×�A�4���×�ã�b�6���Ç�m�“���§���������“���ð�W�A�›�����“���ð�“�����Ç�ð�ð�“�������Æ�ð�b���<���§���ð���§�A���3���4���›���<�ð�§�;���'�����“���ð�W�A�›�����“���ð�“����
�Ç�ð�ð�“�������A�›���������<�m�m�4�›�§�����Æ�ð�b���������������“�ã�3�›�Ç�ð�ð�“���������b���������m�•���“���b�4�›�§�Ç�ð�ð�“�����;���'�����§���“�¯�4�Æ���“���A���b�`�m�4���W�ã�T�<���A�����Æ�ð�b���ð���§�A�Æ�ð�����A�����A�b��
�4�����“�¯�A�T���×�ã�b�6���Ç�m�“���§�������•�ð�ð�W�������m�m�“�����������m���T�Ç�ð�ð�“�������Æ�ð�b�������b���ð���§�A���3���§�����Æ���“�4���W�ã�T���b���`���§���������m�•���“���b�4�›�§�Ç�ð�ð�“�������m�3���������������“�ã�3�›-
�Ç�ð�ð�“�������×�ã�b�������������4���›���<�ð�§�§�������m�b�§�ð�b�§�����Ç�ð�ð�“�������Æ�ð�b���������§�m���T�m�`�›�§�A�4�����b���§�§�m���T�ð�›�›�§�“�m�`���b�����A�����<���§���ð���§�A���3���b�ð�ð�“���Æ���“�Ç�ð���<�§�A�b�4��
�×�ð�W���4���b���“���“���b�;�Ú�ð�b�b�����“�����������m���T�Ç�ð�ð�“�������Æ�ð�b�������b���ð���§�A���3���<�m�4���“���A�›�����ð�b���������4���›���<�ð�§�§�������m�b�§�ð�b�§�����Ç�ð�ð�“�������Æ�ð�b���������§�m���T�m�`�›�§�A�4����
�T�ð�›�›�§�“�m�`���b�6���Ç�m�“�����b�����ã�×�m�b�����“�����Ç�ð�ð�“�����Æ���“�`�A�b�����“�A�b�4���b���Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“�����Æ�m�m�“���<���§���Æ���“�›���<�A�W���§�¯�›�›���b�����������m���T�Ç�ð�ð�“���������b��������
�“���ð�W�A�›�����“���ð�“�����Ç�ð�ð�“�����;���'�����m�•���“���b�4�›�§�Ç�ð�ð�“�������A�›���4�����ð�›�����“�����m�•���������4���›���<�ð�§�§�����Æ���“�T�m�m�•�•�“�ã�›���`�A�b�¯�›���������4���›���<�ð�§�§�����T�m�›�§���b��
�Ç���W�T�����b�m���A�4���×�ã�b���m�`���������Æ���“�T�m�m�•���§�����“���ð�W�A�›���“���b�;

Vervreemding van vaste activa
�Ù�m�m�“���Æ���“�T�m�m�•�������›���<�A�T���ð�“�����ð���§�A�Æ�ð���Ç�m�“�����b���4���Ç�ð�ð�“�������“�����§���4���b�����m���T�Ç�ð�ð�“�������m�3���W�ð�4���“�����m�•���“���b�4�›�§�Ç�ð�ð�“�����;

Voorraden
�Ù�m�m�“�“�ð�����b���Ç�m�“�����b���4���Ç�ð�ð�“�������“�����§���4���b���T�m�›�§�•�“�ã�›���m�3���W�ð�4���“�����m�•���“���b�4�›�§�Ç�ð�ð�“�����;���'�����T�m�›�§�•�“�ã�›�������›�§�ð�ð�§���¯�A�§���������Æ���“�T�“�ã�4�A�b�4�›�X��
�m�3���Æ���“�Æ�ð�ð�“���A�4�A�b�4�›�•�“�ã�›�6���Æ���“�`�����“�����“�����`���§���m�Æ���“�A�4�����T�m�›�§���b���m�`���������Æ�m�m�“�“�ð�����b���m�•���<�¯�b���<�¯�A���A�4�����•�W�ð�ð�§�›�����b���A�b���<�¯�b���<�¯�A���A�4����
�›�§�ð�ð�§���§�������“���b�4���b�;���'�����m�•���“���b�4�›�§�Ç�ð�ð�“�������A�›���4�����ð�›�����“�����m�•���������`�����›�§�������§�“�m�¯�Ç���ð�“�����›���<�ð�§�§�A�b�4���Æ�ð�b���<���§���������“�ð�4�����ð�§������
�Æ�m�m�“�“�ð�����b���`�ð�Ì�A�`�ð�ð�W���×�¯�W�W���b���m�•���“���b�4���b�6���m�b�����“���ð�3�§�“���T���Æ�ð�b���b�m�4���§�����`�ð�T���b���T�m�›�§���b�;���'���×�����Ç�m�“�����b���ð�ð�b�4���•�ð�›�§���b�ð�ð�“������
�ð���§�¯���W�����Ç�ð�ð�“�������ð�W�›�������×�����W�ð�4���“���A�›�����ð�b���������Ç�ð�ð�“�����“�A�b�4���m�•�����ð�›�A�›���Æ�ð�b���������Æ���“�T�“�ã�4�A�b�4�›�X���m�3���Æ���“�Æ�ð�ð�“���A�4�A�b�4�›�•�“�ã�›�;

Financiële instrumenten 
�H�A�b�ð�b���A�'�W�����A�b�›�§�“�¯�`���b�§���b���m�`�Æ�ð�§�§���b���<�ð�b�����W�›�X�����b���m�Æ���“�A�4�����Æ�m�“�����“�A�b�4���b�6���4���W���`�A�������W���b�6���W���b�A�b�4���b�����b���m�Æ���“�A�4�����à�b�ð�b���A���“�A�b�4�›-
�Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b�6���<�ð�b�����W�›�›���<�¯�W�����b�����b���m�Æ���“�A�4�����§���������§�ð�W���b���•�m�›�§���b�;���€�b�����“�›�§�ð�ð�b�����×�ã�b�������×�����A�b�›�§�“�¯�`���b�§���b���§�m���4���W�A���<�§���•���“���•�m�›�§�;

�i�ð�b�4�W�m�•���b���������b���T�m�“�§�W�m�•���b�������›���<�¯�W�����b�����b���m�Æ���“�A�4�����à�b�ð�b���A�'�W�����Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b
�i�ð�b�4�W�m�•���b���������b���T�m�“�§�W�m�•���b�������›���<�¯�W�����b�����b���m�Æ���“�A�4�����à�b�ð�b���A�'�W�����Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b���Ç�m�“�����b���b�ð�������“�›�§�����m�•�b�ð�`�����4���Ç�ð�ð�“�������“����
�§���4���b���4���ð�`�m�“�§�A�›�����“�������T�m�›�§�•�“�ã�›���m�•�����ð�›�A�›���Æ�ð�b�����������3�3�����§�A���Æ�����“���b�§���`���§�<�m�����;���'�����ð�á�m�›�›�A�b�4�›�Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b���Æ�m�m�“���<���§
�T�m�`���b�����Q�ð�ð�“���Æ�ð�b���������W�ð�b�4�W�m�•���b�������›���<�¯�W�����b���Ç�m�“�����b���m�•�4���b�m�`���b���m�b�����“���T�m�“�§�W�m�•���b�������›���<�¯�W�����b�;

�€�b�����“�<�ð�b�����b���Ç���“�T���¯�A�§���<�m�m�3�������Æ�ð�b���'��� �c�›���A���'��� �X�×�m�“�4�•�“�m���¯���§���b���R���b���'����� �c�›�S
�Q���§���m�b�����“�<�ð�b�����b���Ç���“�T���¯�A�§���<�m�m�3�������Æ�ð�b���'��� �c�›���A���'��� �X�×�m�“�4�•�“�m���¯���§���b���Ç�m�“���§���4���Ç�ð�ð�“�������“�����§���4���b���������m�•���“���b�4�›�§�Ç�ð�ð�“�����6��
�×�ã�b�������������ð�3�4���W���A�������Æ���“�T�m�m�•�Ç�ð�ð�“�������Æ�ð�b���������“�������›�������›�§���������Æ���“�“�A���<�§�A�b�4���b�;���'�����•�“�m���¯���§�A�����Æ�ð�b���<���§���m�b�����“�<�ð�b�����b���Ç���“�T��
�A�›�������•�ð�ð�W�������m�m�“���������m�•���b�›�§�ð�ð�b�������Æ���“�“�A���<�§�A�b�4���b���§�����T�m�•�•���W���b���ð�ð�b���������'��� �c�›���A���'��� �X�×�m�“�4�•�“�m���¯���§���b�����A�����¯�W�§�A�`�m�����m���T�Q�ð�ð�“��
�m�•���b�›�§�m�b�����b�;���€�•���<���§���m�b�����“�<�ð�b�����b���Ç���“�T���Ç�m�“�����b�����������Æ���b�§�¯���W�����Æ�m�m�“�›���<�m�§�§���b�����A�����m�b�§�Æ�ð�b�4���b���×�ã�b���Æ�ð�b���Æ���“�×���T���“�ð�ð�“�›���A�b��
mindering gebracht.

�Ù�m�“�����“�A�b�4���b���¯�A�§���<�m�m�3�������Æ�ð�b���à�b�ð�b���A���“�A�b�4�›�§���T�m�“�§�����b���›���<�¯�W�����b���¯�A�§���<�m�m�3�������Æ�ð�b���à�b�ð�b���A���“�A�b�4�›�m�Æ���“�›���<�m�§
�1���b���Æ�m�“�����“�A�b�4���¯�A�§���<�m�m�3�������Æ�ð�b���à�b�ð�b���A���“�A�b�4�›�§���T�m�“�§���b���m�3�������b���›���<�¯�W�����¯�A�§���<�m�m�3�������Æ�ð�b���à�b�ð�b���A���“�A�b�4�›�m�Æ���“�›���<�m�§�§���b���A�›���<���§
�ð�ð�b���<���§�����A�b�������Æ�ð�b���<���§�����m���T�Q�ð�ð�“�������›�§�ð�ð�b�������Æ���“�›���<�A�W���§�¯�›�›���b���<���§���Ç���§�§���W�ã�T�����¯���4���§���Æ�m�m�“���ð�ð�b�Æ�ð�ð�“�����ð�“�����T�m�›�§���b�����b������
ontvangen voorschotten en de in rekening gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking
�Æ�ð�b���<���§���Ç���§�§���W�ã�T�����¯���4���§���R�Æ���“�›�W�ð�4�4���Æ�A�b�4���Ú�»�ê�ð�S�;
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1.1.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Debiteuren en overige vorderingen
�'���������“�›�§�����Ç�ð�ð�“�����“�A�b�4���Æ�ð�b���Æ�m�“�����“�A�b�4���b���A�›���§���4���b���“���'�W�����Ç�ð�ð�“�����6���A�b���W�¯�›�A���3���§�“�ð�b�›�ð���§�A���T�m�›�§���b�;���'�����Æ���“�Æ�m�W�4�Ç�ð�ð�“�����“�A�b�4
�Æ�ð�b���Æ�m�“�����“�A�b�4���b���A�›���§���4���b���4���ð�`�m�“�§�A�›�����“�������T�m�›�§�•�“�ã�›���R�A�b���A���b���4�����b���›�•�“�ð�T�����Æ�ð�b���ð�4�A�m�A���A�›�ð�4�A�m���m�3���§�“�ð�b�›�ð���§�A���T�m�›�§���b�����ð�b
�4���ð�`�m�“�§�A�›�����“�������T�m�›�§�•�“�ã�›���4���W�ã�T���ð�ð�b���b�m�`�A�b�ð�W�����Ç�ð�ð�“�����S�;

�Q�ð�b�����W�›�X�����b���<�¯�¯�“�������A�§���¯�“���b�����A�����b�A���§���A�b���A�Æ�A���¯�����W���m�b�����“�<���Æ�A�4���×�ã�b���4�����W���T���b���ð�ð�b�����ã�×�m�b�����“�����Ç�ð�ð�“�����Æ���“�`�A�b�����“�A�b�4���Ç�m�“�����b��
���m�W�W�����§�A���3�������m�m�“�������W�����m�3�������×�����m�b�����“�<���Æ�A�4���×�ã�b���ð�ð�b�����ã�×�m�b�����“�����Ç�ð�ð�“�����Æ���“�`�A�b�����“�A�b�4�6�����A�§�����m�m�“���›�ð�`���b�Æ�m���4�A�b�4���Æ�ð�b
�Æ�m�“�����“�A�b�4���b���`���§���Æ���“�4���W�ã�T���ð�“�����“�A�›�A���m�T���b�`���“�T���b�;�����ã�������������m�m�“�����W�A�b�4���Æ�ð�b�����������m�W�W�����§�A���Æ�����Ç�ð�ð�“�����Æ���“�`�A�b�����“�A�b�4���4�����“�¯�A�T�§��
�������A�b�›�§���W�W�A�b�4���<�A�›�§�m�“�A�›���<�����§�“���b���›���`���§�������§�“���T�T�A�b�4���§�m�§���������Ç�ð�ð�“�›���<�ã�b�W�ã�T�<���A�����Æ�ð�b���<���§���b�A���§���b�ð�T�m�`���b���Æ�ð�b�������§�ð�W�A�b�4�›�X
�Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b�����b���������›�§�ã�4�A�b�4���Æ�ð�b���<���§���ð�ð�b�§�ð�W�������§�ð�W�A�b�4�›�ð���<�§���“�›�§�ð�b�����b���Æ�ð�b���`�����“�����ð�b���à�×�����ð�4���b���A�b���������•�m�“�§���3���¯�A�W�W���;
�'�����¯�A�§�T�m�`�›�§���b���Ç�m�“�����b�����ã�4���›�§���W�����ð�W�›���A�b�›�§���W�W�A�b�4���<���§���`�ð�b�ð�4���`���b�§���Æ�ð�b���������A�b�›�§���W�W�A�b�4���Æ�ð�b���m�m�“�������W���A�›�����ð�§���������<�¯�A���A�4��
�����m�b�m�`�A�›���<�������b���T�“�����A���§�m�`�›�§�ð�b���A�4�<�������b���×�m���ð�b�A�4���×�ã�b�����ð�§���<���§���Ç�ð�ð�“�›���<�ã�b�W�ã�T���A�›�����ð�§�����������ð�ð���Ç���“�T���W�ã�T�����Æ���“�W�A���×���b
�<�m�4���“�����ð�b���Ç���W���W�ð�4���“���×�¯�W�W���b���×�ã�b�����ð�b���<�A�›�§�m�“�A�›���<�����§�“���b���›���›�¯�4�4���“���“���b�;

�'�������m���T�Ç�ð�ð�“�������Æ�ð�b���Æ�m�“�����“�A�b�4���b���Ç�m�“���§���Æ���“�`�A�b�����“�����`���§���������Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���Æ�m�m�“�����¯���A���¯�×�����������A�§���¯�“���b�;���Ù�m�“�����“�A�b�4���b
���A�����b�A���§���A�b���ð�›�›�����“���ð�ð�“���×�ã�b�6���Ç�m�“�����b���ð�3�4�����m���T�§���Æ�ð�b���������Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4�;�����b�����“�����§�m���Æ�m���4�A�b�4���b�����b���m�b�§�§�“���T�T�A�b�4���b���ð�ð�b��������
�Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���Ç�m�“�����b���A�b���������“���›�¯�W�§�ð�§���b�“���T���b�A�b�4���Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“���;

Liquide middelen
�i�A�’�¯�A�������`�A�������W���b�������›�§�ð�ð�b���¯�A�§���T�ð�›�6�����ð�b�T�§���4�m�������b�����b�������•�m�›�A�§�m�c�›���`���§�������b���W�m�m�•�§�ã�����T�m�“�§���“�����ð�b���§�Ç�ð�ð�W�3���`�ð�ð�b�����b�;
�i�A�’�¯�A�������`�A�������W���b���Ç�m�“�����b���4���Ç�ð�ð�“�������“�����§���4���b���������b�m�`�A�b�ð�W�����Ç�ð�ð�“�����;���i�A�’�¯�A�������`�A�������W���b�����A�����b�ð�ð�“���Æ���“�Ç�ð���<�§�A�b�4���W�ð�b�4���“
���ð�b���Ø�Ù���`�ð�ð�b�����b���b�A���§���§���“�������›���<�A�T�T�A�b�4���›�§�ð�ð�b���Æ�ð�b���������›�§�A���<�§�A�b�4�6���Ç�m�“�����b���4���“�¯���“�A�������“�����ð�W�›���à�b�ð�b���A�'�W�����Æ�ð�›�§�����ð���§�A�Æ�ð�;

Eigen vermogen
�H�A�b�ð�b���A�'�W�����A�b�›�§�“�¯�`���b�§���b�����A�����m�•���4�“�m�b�����Æ�ð�b�������������m�b�m�`�A�›���<�����“���ð�W�A�§���A�§���Ç�m�“�����b���ð�ð�b�4���`���“�T�§���ð�W�›�����A�4���b�Æ���“�`�m�4���b�›�X
�A�b�›�§�“�¯�`���b�§���b�6���Ç�m�“�����b���4���•�“���›���b�§�����“�����m�b�����“���<���§�����A�4���b���Æ���“�`�m�4���b�;���H�A�b�ð�b���A�'�W�����A�b�›�§�“�¯�`���b�§���b�����A�����m�•���4�“�m�b�����Æ�ð�b��������
�����m�b�m�`�A�›���<�����“���ð�W�A�§���A�§���Ç�m�“�����b���ð�ð�b�4���`���“�T�§���ð�W�›�������b���à�b�ð�b���A�'�W�����Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4�6���Ç�m�“�����b���4���•�“���›���b�§�����“�����m�b�����“���›���<�¯�W�����b�;��
�¦���b�§���6�����A�Æ�A�����b�����b�6�����ð�§���b�����b���W�ð�›�§���b���`���§�������§�“���T�T�A�b�4���§�m�§�������×�����à�b�ð�b���A�'�W�����A�b�›�§�“�¯�`���b�§���b���Ç�m�“�����b���A�b���������“���›�¯�W�§�ð�§���b�“���T���b�A�b�4��
�Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“�����ð�W�›���T�m�›�§���b���m�3���m�•���“���b�4�›�§���b�;���A�b�b���b���<���§�����A�4���b���Æ���“�`�m�4���b���Ç�m�“���§���m�b�����“�›���<���A�����4���`�ð�ð�T�§���§�¯�›�›���b���T�ð�•�A�§�ð�ð�W�6��
bestemmingsfondsen en algemene en overige reserves .

Kapitaal
�€�b�����“���T�ð�•�A�§�ð�ð�W���A�›���m�•�4���b�m�`���b���<���§�����ã���m�•�“�A���<�§�A�b�4���Æ�ð�b���������›�§�A���<�§�A�b�4���A�b�4�����“�ð���<�§���T�ð�•�A�§�ð�ð�W�;

Bestemmingsfondsen
�����›�§���`�`�A�b�4�›�3�m�b���›���b���×�ã�b���“���›���“�Æ���›���Ç�ð�ð�“�ð�ð�b�����m�m�“�������“�����b�������b�������•���“�T�§���“���������›�§�����A�b�4�›�`�m�4���W�ã�T�<���A�����A�›���ð�ð�b�4�����“�ð���<�§
���ð�b���m�•���4�“�m�b�����Æ�ð�b���������›�§�ð�§�¯�§���b���×�m�¯�������›�§�ð�ð�b�;

Aanwending van bestemmingsfondsen
�Â�A�§�4�ð�Æ���b�����A�����Ç�m�“�����b���4�������T�§���¯�A�§�������›�§���`�`�A�b�4�›�3�m�b���›���b���Ç�m�“�����b���A�b���������“���›�¯�W�§�ð�§���b�“���T���b�A�b�4���Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“���6�����b���Æ�A�ð
�������“���›�¯�W�§�ð�ð�§�����›�§���`�`�A�b�4���§���b���W�ð�›�§�����Æ�ð�b�������������§�“���3�3���b�������“���›���“�Æ�����4�����“�ð���<�§�;���Ú�ã�×�A�4�A�b�4���b���A�b�������������•���“�T�A�b�4���Æ�ð�b������
�����›�§���`�`�A�b�4���Æ�ð�b���“���›���“�Æ���›���Ç���W�T�������m�m�“�������“�����b���Ç�m�“�����b���ð�ð�b�4�����“�ð���<�§�6���Ç�m�“�����b���ð�W�›���m�Æ���“�A�4�����`�¯�§�ð�§�A�������A�b�b���b���<���§
���A�4���b���Æ���“�`�m�4���b���Æ���“�Ç���“�T�§�;
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1.1.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemene reserve en overige reserves
�€�b�����“���ð�W�4���`���b�������b���m�Æ���“�A�4�����“���›���“�Æ���›���A�›���m�•�4���b�m�`���b�����ð�§���������W���Æ�ð�b���<���§�����A�4���b���Æ���“�`�m�4���b�6���Ç�ð�ð�“�m�Æ���“�������������Æ�m���4�������m�“�4�ð�b���b��
���A�b�b���b���������›�§�ð�§�¯�§�ð�A�“�������m���W�›�§���W�W�A�b�4���b���Æ�ð�b���������A�b�›�§���W�W�A�b�4���Æ�“�ã���T�¯�b�b���b�������›���<�A�T�T���b�;

�Ù�m�m�“�×�A���b�A�b�4���b���R�ð�W�4���`�����b�S
�Ù�m�m�“�×�A���b�A�b�4���b���Ç�m�“�����b���4���Æ�m�“�`�����Æ�m�m�“���A�b���“�����<�§�����ð�3���Ç�A�b�4���ð�“�����m�3���3���A�§���W�ã�T�����Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b�����A�����m�•�����������ð�W�ð�b�›���ð�§�¯�`
�����›�§�ð�ð�b�����b�����A�����<���§���4���Æ�m�W�4���×�ã�b���Æ�ð�b�������b���4�������¯�“�§���b�A�›���¯�A�§���<���§���Æ���“�W�������b�6���Ç�ð�ð�“���ã���<���§���Ç�ð�ð�“�›���<�ã�b�W�ã�T���A�›�����ð�§�������b���¯�A�§�›�§�“�m�m�`��
�Æ�ð�b���`�A�������W���b���b�m�m���×�ð�T���W�ã�T���A�›�����b���Ç�ð�ð�“�Æ�ð�b���������m�`�Æ�ð�b�4���m�•�������§�“�m�¯�Ç���ð�“�����Ç�ã�×�����A�›���§�����›���<�ð�§�§���b�;���'�����Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���b���Ç�m�“�����b��
�4���Ç�ð�ð�“�������“�����§���4���b�����m�b�§�ð�b�§�����Ç�ð�ð�“�������Æ�ð�b���������¯�A�§�4�ð�Æ���b�����A�����b�ð�ð�“���Æ���“�Ç�ð���<�§�A�b�4���b�m�m���×�ð�T���W�ã�T���×�ã�b���m�`���������Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4�����b��
�Æ���“�W�A���×���b���ð�3���§�����Ç�A�T�T���W���b�6���§���b�×�ã���<���§�����3�3�����§���Æ�ð�b���������§�ã���›�Ç�ð�ð�“�������Æ�ð�b���4���W�����b�A���§���`�ð�§���“�A�����W���A�›�6���m�3���������Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4�����A�b�b���b�������b��
�Q�ð�ð�“���ð�á�m�m�•�§�5�����ð�b���Ç�m�“���§���������Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���4���Ç�ð�ð�“�������“�����§���4���b���b�m�`�A�b�ð�W�����Ç�ð�ð�“�����;���'�������Æ���b�§�¯���W�����“���b�§���`�¯�§�ð�§�A�����Æ�ð�b
�Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���b���4���Ç�ð�ð�“�������“�����§���4���b�����m�b�§�ð�b�§�����Ç�ð�ð�“�������A�›���Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“�����ð�W�›���A�b�§���“���›�§�W�ð�›�§�;���Ú�ð�b�b�����“���Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b���b�ð�ð�“��
�Æ���“�Ç�ð���<�§�A�b�4�����m�m�“�������b�������“�������×�¯�W�W���b���Ç�m�“�����b���Æ���“�4�m�����6���Ç�m�“���§�������×�����Æ���“�4�m�����A�b�4���ð�W�›�������b���ð���§�A���3���A�b�����������ð�W�ð�b�›���m�•�4���b�m�`���b��
�A�b���A���b���<���§���Ç�ð�ð�“�›���<�ã�b�W�ã�T���A�›�����ð�§�������×�����Æ���“�4�m�����A�b�4���×�ð�W���Ç�m�“�����b���m�b�§�Æ�ð�b�4���b�����ã���������ð�3�Ç�A�T�T���W�A�b�4���Æ�ð�b���������Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4�;

Voorziening jubilea uitkering
�'�����Q�¯���A�W���¯�`�Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4�������§�“���3�§�������b���Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���Æ�m�m�“���§�m���T�m�`�›�§�A�4�����Q�¯���A�W���¯�`�¯�A�§�T���“�A�b�4���b�����ã���Ø�Ù�6�Ü�6���Ù�Ü�6���Û�×���Q�ð�“�A�4 
���A���b�›�§���Æ���“���ð�b�������b���•���b�›�A�m�b���“�A�b�4�;���'�����Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4�������§�“���3�§�����������m�b�§�ð�b�§�����Ç�ð�ð�“�������Æ�ð�b���������A�b���������§�m���T�m�`�›�§���¯�A�§���§�����T���“���b 
�Q�¯���A�W���¯�`�¯�A�§�T���“�A�b�4���b�;���'���������“���T���b�A�b�4���A�›���4�����ð�›�����“�����m�•���4�����ð�b�����§�m���×���4�4�A�b�4���b�6�����W�ã�3�T�ð�b�›�����b���W�����3�§�ã���;���'�����4���<�ð�b�§�����“�������A�›-
���m�b�§���“�A�b�4�›�Æ�m���§���������“�ð�ð�4�§���Û�6�Ù�¶���R�Ù�×�Ù�Û�5���Ú�6�Ù�¶�S�;

Voorziening langdurig ziek
�Ù�m�m�“���W�ð�b�4���¯�“�A�4�����×�A���T���b���A�›�������b���Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���4���Æ�m�“�`�����m�•�����ð�›�A�›���Æ�ð�b���������Æ���“�Ç�ð���<�§�����W�m�m�b�T�m�›�§���b���A�b�������������“�›�§�����§�Ç�������Q�ð�“���b��
�Æ�ð�b���������ð�“�����A���›�m�b�4���›���<�A�T�§�<���A�����R�Æ�m�m�“���`�������Ç���“�T���“�›�����A�����b�ð�ð�“���Æ���“�Ç�ð���<�§�A�b�4���b�A���§���×�¯�W�W���b���§���“�¯�4�T���“���b���A�b���<���§���ð�“�����A���›�•�“�m�����›�S�6��
�Æ�m�m�“�×�m�Æ���“�������×�����b�ð���Ú�Ø�����������`�����“���Ù�×�Ù�Ü���Æ�ð�W�W���b�6���4�����ð�›�����“�����m�•���Ø�×�×���¶���4�����¯�“���b�������<���§�������“�›�§�����Q�ð�ð�“�����b���Þ�×���¶���4�����¯�“���b�������<���§��
�§�Ç�����������Q�ð�ð�“�;���»���Æ���b�›���A�›���“���T���b�A�b�4���4���<�m�¯�����b���`���§���������§���������§�ð�W���b���§�“�ð�b�›�A�§�A���Æ���“�4�m�����A�b�4�����ã�����A�b���������A���b�›�§�Æ���“���ð�b���; 
�'�����Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���A�›���b�A���§�����m�b�§�ð�b�§���4���`�ð�ð�T�§���m�`���ð�§�������×�����Ç�ð�ð�“�������b�A���§���`�ð�§���“�A�����W���ð�3�Ç�ã�T�§�;

Voorziening regeling vervroegde uitdiensttreding 45+
�'�����Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���“���4���W�A�b�4���Æ���“�Æ�“�m���4�������¯�A�§�§�“�������b���b�ð���Û�Ü�����A���b�›�§�Q�ð�“���b�������§�“���3�§�������b���Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���§���“�������T�T�A�b�4���Æ�ð�b���§�m���T�m�`�›�§�A�4����
�Æ���“�4�m�����A�b�4���b���ð�ð�b���`�������Ç���“�T���“�›�����A�����4�����“�¯�A�T���`�ð�T���b���Æ�ð�b���������“���4���W�A�b�4���`�Æ���“�Æ�“�m���4�������¯�A�§�§�“�������b���b�ð���Û�Ü���Q�ð�ð�“�a���R� ���€���Ù�Ù�»��
�Ù�×�Ù�Ù�X�Ù�×�Ù�Û�S�;���'���×�����A�›���4�����ð�›�����“�����m�•���“�������›���4���`�ð�ð�T�§�����ð�3�›�•�“�ð�T���b���`���§���A�b���A�Æ�A���¯���W�����`�������Ç���“�T���“�›�����b���`�������Ç���T���“�›���`���§��
�T�ð�b�›���m�•���������W�b�ð�`���;���'�����4���<�ð�b�§�����“���������A�›���m�b�§���“�A�b�4�›�Æ�m���§���������“�ð�ð�4�§���Û�6�Ù�¶���R�Ù�×�Ù�Û�5���Ú�6�Ù�¶�S�;���s�������Ç���“�T���“�›���T�¯�b�b���b���4�����“�¯�A�T��
�`�ð�T���b���Æ�ð�b�������×�����“���4���W�A�b�4���§�m�§���¯�W�§�A�`�m���Ù�×�Ù�Ü�;�������§�ð�W�A�b�4���b���ð�ð�b���`�������Ç���“�T���“�›���×�¯�W�W���b�����m�m�“�W�m�•���b���b�ð�������×�����•���“�A�m�������§�m�§���ð�ð�b��������
�•���b�›�A�m���b���ð�§�¯�`���Æ�ð�b�������×�����`�������Ç���“�T���“�›�;���'�����Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���A�›���4���Æ�m�“�`�����§�m�§�����b���`���§���Ù�×�Ù�Û���m�•�����ð�›�A�›���Æ�ð�b�����������ð�W�ð�b�›�`���§�<�m������
�R���m���T�A�b�4���Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���A�b�����b�›�S�����A�����A�b�`�A�������W�›���b�A���§���`�����“���A�›���§�m���4���›�§�ð�ð�b�@���������m�Æ���“�4�ð�b�4���b�ð�ð�“���������m�•���m�¯�Ç�`���§�<�m�������4�����3�§ 
�4�����b���ð�b�����“�����¯�A�§�T�m�`�›�§�;���'�����Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���×�ð�W���������T�m�`���b�������Q�ð�“���b���ð�á�m�•���b�;
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1.1.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

�Ù�m�m�“�×�A���b�A�b�4���¦�Ù�Â���R�ð�3�Ç�����4�T�ð�����“���'�¯�¯�“�×�ð�`�����V�b�×���§���ð�ð�“�<���A���S
�'����� ���€���Ù�Ù�»���Ù�×�Ù�Ü�U�Ù�×�Ù�Ý���T���b�§�������b���4���Ç�ã�×�A�4�������¦���4���W�A�b�4���Ù���“�Æ�“�m���4�����Â�A�§�§�“�������b���R�¦�Ù�Â�S�;���'���×�����“���4���W�A�b�4���A�›���������m���W�����Æ�m�m�“��
�`�������Ç���“�T���“�›�����A�����<���§���Ç���“�T���b�A���§���§�m�§���ð�ð�b�����������€�Ú�X�W�����3�§�ã�����T�¯�b�b���b���Æ�m�W�<�m�¯�����b�����b���Æ�m�m�“�×�A���§���A�b�������b���m�Æ���“���“�¯�4�4�A�b�4�›�¯�A�§�T���“�A�b�4��
�§�m�§���ð�ð�b�����������€�Ú�X�4���“�����<�§�A�4�������W�����3�§�ã���;�'�����b�A���¯�Ç�����¦�Ù�Â�X�“���4���W�A�b�4�������Æ�ð�§�������b�����A���b�›�§�Q�ð�“���b���A�›�6���m�b�����“���`�����“�������›�§�ð�ð�b�������¯�A�§��
�`�A�b�A�`�ð�ð�W���Ù�×���Q�ð�ð�“���Ç���“�T�×�ð�ð�`�<���A�����A�b�������b���×�Ç�ð�ð�“�������“�m���•�6���Ç�ð�ð�“�Æ�ð�b���������W�ð�ð�§�›�§�����Æ�ã�3���Q�ð�ð�“�����ã���������<�¯�A���A�4�����Ç���“�T�4���Æ���“�;���Q�A���“�`������
�T�Ç�ð�W�A�à�������“�§���������¦�Ù�Â���“���4���W�A�b�4���ð�W�›�������b���•���“�›�m�b�����W�›�����W�m�b�A�b�4���`���§���m�•�4�����m�¯�Ç�������“�����<�§���b�����b�����A���b�§���<���§���“�����<�§���m�•���������W�b�ð�`�����ð�ð�b��
�������4���b���“�ð�§�A���“���4���W�A�b�4���4�����¯�“���b�������������“���W���Æ�ð�b�§�������A���b�›�§�§�ã�����§�����Ç�m�“�����b���m�•�4�����m�¯�Ç���;���V�b���������•�“�ð�T�§�ã�T���Ç�m�“���§���<���§���“�����<�§���W�A�b���ð�A�“��
�m�•�4�����m�¯�Ç�����m�Æ���“�������b���`�ð�Ì�A�`�ð�W�����•���“�A�m�������Æ�ð�b���Æ�ã�3���Q�ð�ð�“���Æ�m�m�“�ð�3�4�ð�ð�b�����ð�ð�b���<���§���`�m�`���b�§���Ç�ð�ð�“�m�•���������`�������Ç���“�T���“�����“�A�����Q�ð�ð�“��
�Æ�m�m�“�����������€�Ú�X�4���“�����<�§�A�4�������W�����3�§�ã�����T�m�`�§�;�Ù�m�m�“���`�������Ç���“�T���“�›�����A�������ã���������›�§�ð�“�§���Æ�ð�b���������“���4���W�A�b�4���“�������›�����A�b�b���b�������×�����Æ�ã�Þ�ð�ð�“-
�›�•���“�A�m�������Æ�ð�W�W���b�6���Æ�A�b���§���������m�•���m�¯�Ç���•�W�ð�ð�§�›���m�Æ���“���������“���›�§���“���b�������•���“�A�m�������§�m�§���ð�ð�b���<���§���`�m�`���b�§���Æ�ð�b���`�m�4���W�ã�T�����������W�b�ð�`���;���1�“���A�›��
���Ì�•�W�A���A���§���4�����b���›�•�“�ð�T�����Æ�ð�b���A�b�<�ð�ð�W�m�•���m�¯�Ç���m�Æ���“���“�������›���Æ���“�›�§�“���T���b�����A���b�›�§�Q�ð�“���b�;���'���������“���T���b�A�b�4���m�;���;�Æ�;���������m�•���m�¯�Ç�`���§�<�m�������A�›��
�4�����ð�›�����“�����m�•�����W�ã�3�T�ð�b�›�6���W�����3�§�ã�������b���������W�b�ð�`���T�ð�b�›�;���'�����4���<�ð�b�§�����“���������A�›���m�b�§���“�A�b�4�›�Æ�m���§���������“�ð�ð�4�§���Û�6�Ù�¶�6

�Ù�m�m�“�×�A���b�A�b�4���4���b���“�ð�§�A���“���4���W�A�b�4���R�ð�3�Ç�����4�T�ð�����“���'�¯�¯�“�×�ð�`�����V�b�×���§���ð�ð�“�<���A���S
�'�����4���b���“�ð�§�A���“���4���W�A�b�4���R�ß�×�U�à�×�U�Ø�×�×�X�“���4���W�A�b�4�S���4�����3�§���`�������Ç���“�T���“�›���������`�m�4���W�ã�T�<���A�����m�`���Æ�ð�b�ð�3�����“�A�����Q�ð�ð�“���Æ�n�n�“�����������€�Ú�X
�4���“�����<�§�A�4�������W�����3�§�ã�����������ð�“�����A���›���¯�¯�“���`���§���Ù�×�¶���§�����Æ���“�`�A�b�����“���b�6���`���§�������<�m�¯�����Æ�ð�b���à�×�¶���Æ�ð�b���<���§���›�ð�W�ð�“�A�›�����b���Ø�×�×�¶
�•���b�›�A�m���b�m�•���m�¯�Ç�;���V�b�›�§�“�m�m�`���Æ�A�b���§���•�W�ð�ð�§�›���Ú���Q�ð�ð�“���Æ�m�m�“���<���§�������“���A�T���b���Æ�ð�b�����������€�Ú�X�4���“�����<�§�A�4�������W�����3�§�ã���;���1�“���`�m���§���›�•�“�ð�T��
�×�ã�b���Æ�ð�b�������b���×�Ç�ð�ð�“�������“�m���•���Ç���W�T�����T�Ç�ð�W�A�à�������“�§���ð�ð�b�������������à�b�A�§�A�����×�m�ð�W�›���m�•�4���b�m�`���b���A�b�����ã�W�ð�4�����Ù�6���ð�“�§�A�T���W���Ø�;�Ø���W�A�����Ø���Æ�ð�b��������� ���€�;��
�'�����“���4���W�A�b�4�������Æ�ð�§�������b�����Ì�•�W�A���A���§�������A���b�›�§�Q�ð�“���b���A�›�5���������W�b�ð�`�����A�›���¯�A�§�›�W�¯�A�§���b�����`�m�4���W�ã�T���A�b���A���b���������`�������Ç���“�T���“���4�����¯�“���b����
�������W�ð�ð�§�›�§�����§�A���b���Q�ð�ð�“���Æ�m�m�“�ð�3�4�ð�ð�b�����ð�ð�b�����������€�Ú�X�W�����3�§�ã�����A�b���������›�����§�m�“���Ç���“�T�×�ð�ð�`���A�›���4���Ç�����›�§�6���Ç�ð�ð�“�Æ�ð�b���§���b���`�A�b�›�§����������
�W�ð�ð�§�›�§�����Æ�ã�3���Q�ð�ð�“�����ã�������×���W�3�������Ç���“�T�4���Æ���“�;���Q�A���“�`�������T�Ç�ð�W�A�à�������“�§���������4���b���“�ð�§�A���“���4���W�A�b�4���ð�W�›�������b���•���“�›�m�b�����W�›�����W�m�b�A�b�4���`���§��
�m�•�4�����m�¯�Ç�������“�����<�§���b�����b�����A���b�§���<���§���“�����<�§���m�•���������W�b�ð�`�����ð�ð�b���������4���b���“�ð�§�A���“���4���W�A�b�4���4�����¯�“���b�������������“���W���Æ�ð�b�§�������A���b�›�§�§�ã�����§����
�Ç�m�“�����b���m�•�4�����m�¯�Ç���;���V�b���������•�“�ð�T�§�ã�T���Ç�m�“���§���<���§���“�����<�§���W�A�b���ð�A�“���m�•�4�����m�¯�Ç�����m�Æ���“�������b���`�ð�Ì�A�`�ð�W�����•���“�A�m�������Æ�ð�b���Æ�ã�3���Q�ð�ð�“���Æ�m�m�“�ð�3-
�4�ð�ð�b�����ð�ð�b���<���§���`�m�`���b�§���Ç�ð�ð�“�m�•���������`�������Ç���“�T���“�����“�A�����Q�ð�ð�“���Æ�m�m�“�����������€�Ú�X�4���“�����<�§�A�4�������W�����3�§�ã�����T�m�`�§�;�Ù�m�m�“���`�������Ç���“�T���“�›��
���A�������ã���������›�§�ð�“�§���Æ�ð�b���������“���4���W�A�b�4���“�������›�����A�b�b���b�������×�����Æ�ã�Þ�ð�ð�“�›�•���“�A�m�������Æ�ð�W�W���b�6���Æ�A�b���§���������m�•���m�¯�Ç���•�W�ð�ð�§�›���m�Æ���“���������“���›�§���“���b������
�•���“�A�m�������§�m�§���ð�ð�b���<���§���`�m�`���b�§���Æ�ð�b���`�m�4���W�ã�T�����������W�b�ð�`���;���1�“���A�›�����Ì�•�W�A���A���§���4�����b���›�•�“�ð�T�����Æ�ð�b���A�b�<�ð�ð�W�m�•���m�¯�Ç���m�Æ���“���“�������›���Æ���“-
�›�§�“���T���b�����A���b�›�§�Q�ð�“���b�;���'���������“���T���b�A�b�4���m�;���;�Æ�;���������m�•���m�m�Ç�`���§�<�m�������A�›���4�����ð�›�����“�����m�•�����W�ã�3�T�ð�b�›�6���W�����3�§�ã�������b���������W�b�ð�`���T�ð�b�›�;
�'�����4���<�ð�b�§�����“���������A�›���m�b�§���“�A�b�4�›�Æ�m���§���������“�ð�ð�4�§���Û�6�Ù�¶�;

Schulden
�€�b�����“���������W�ð�b�4�W�m�•���b�������›���<�¯�W�����b���Ç�m�“�����b���›���<�¯�W�����b���m�•�4���b�m�`���b���`���§�������b���“���›�§���“���b�������W�m�m�•�§�ã�����Æ�ð�b���`�����“�����ð�b�������b���Q�ð�ð�“�;
�'�����T�m�“�§�W�m�•���b�������›���<�¯�W�����b���<���������b�������b���Æ���“�Ç�ð���<�§�����W�m�m�•�§�ã�����Æ�ð�b���`�ð�Ì�A�`�ð�ð�W�������b���Q�ð�ð�“�;���'�����›���<�¯�W�����b���Ç�m�“�����b�����ã�������“�›�§��
�Æ���“�Ç���“�T�A�b�4���m�•�4���b�m�`���b���§���4���b���������“���'�W�����Ç�ð�ð�“���������b���Æ���“�Æ�m�W�4���b�›���4���Ç�ð�ð�“�������“�����§���4���b���������4���ð�`�m�“�§�A�›�����“�������T�m�›�§�•�“�ã�›�;
�'�����ð�á�m�›�›�A�b�4�›�Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b���Æ�m�m�“���<���§���T�m�`���b�����Q�ð�ð�“���Æ�ð�b���������W�ð�b�4�W�m�•���b�������›���<�¯�W�����b���Ç�m�“�����b���m�•�4���b�m�`���b���m�b�����“
�T�m�“�§�W�m�•���b�������›���<�¯�W�����b�;
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1.1.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Leasing
�'�����A�b�›�§���W�W�A�b�4���T�ð�b���à�b�ð�b���A�'�W�������b���m�•���“�ð�§�A�m�b���W�����W���ð�›�����m�b�§�“�ð���§���b���ð�3�›�W�¯�A�§���b�;���1���b���W���ð�›���m�Æ���“�����b�T�m�`�›�§���Ç�ð�ð�“���ã���������Æ�m�m�“�X
���b���b�ð�����W���b���Æ���“���m�b�����b���ð�ð�b���<���§�����A�4���b���m�`���Æ�ð�b���<���§���W���ð�›���m���Q�����§���4���<�����W���m�3���b�ð�4���b�m���4���4���<�����W�����m�m�“���������W���›�›�������Ç�m�“�����b
�4�����“�ð�4���b�6���Ç�m�“���§���ð�ð�b�4���`���“�T�§���ð�W�›�������b���à�b�ð�b���A�'�W�����W���ð�›���;�����W�W�����ð�b�����“�����W���ð�›���m�Æ���“�����b�T�m�`�›�§���b�����W�ð�›�›�A�à�����“���b���ð�W�›���m�•���“�ð�§�A�m�b���W����
�W���ð�›���›�;�����ã���������W���ð�›�����W�ð�›�›�A�à���ð�§�A�����A�›�������������m�b�m�`�A�›���<�����“���ð�W�A�§���A�§���Æ�ð�b���������§�“�ð�b�›�ð���§�A���������•�ð�W���b�������b���b�A���§���×�m�×�����“���������Q�¯�“�A���A�›���<�����Æ�m�“�`�;��
� �W�ð�›�›�A�à���ð�§�A�����Æ�ð�b���������W���ð�›�����Æ�A�b���§���•�W�ð�ð�§�›���m�•���<���§���§�ã���›�§�A�•���Æ�ð�b���<���§���ð�ð�b�4�ð�ð�b���Æ�ð�b�������������§�“���3�3���b�������W���ð�›���m�Æ���“�����b�T�m�`�›�§�;

Financiële leases
���W�›���������A�b�›�§���W�W�A�b�4���m�•�§�“�������§���ð�W�›���W���›�›�������A�b�������b���à�b�ð�b���A�'�W�����W���ð�›���6���Ç�m�“���§���<���§���W���ð�›���m���Q�����§���R���b�����������ð�ð�“�`�������›�ð�`���b�<�ð�b�4���b������
�›���<�¯�W���S�����ã���������ð�ð�b�Æ�ð�b�4���Æ�ð�b���������W���ð�›���•���“�A�m�������A�b�����������ð�W�ð�b�›���Æ���“�Ç���“�T�§���§���4���b���������“���'�W�����Ç�ð�ð�“�������Æ�ð�b���<���§���W���ð�›���m���Q�����§���m�3�6���A�b���A���b��
�����×�����W�ð�4���“���A�›�6���§���4���b�����������m�b�§�ð�b�§�����Ç�ð�ð�“�������Æ�ð�b���������`�A�b�A�`�ð�W�����W���ð�›�������§�ð�W�A�b�4���b�;�������A�������Ç�ð�ð�“�����›���Ç�m�“�����b�������•�ð�ð�W�����m�•���<���§
�§�ã���›�§�A�•���Æ�ð�b���<���§���ð�ð�b�4�ð�ð�b���Æ�ð�b���������W���ð�›���m�Æ���“�����b�T�m�`�›�§�;���'�����§�m���4���•�ð�›�§�����“���b�§���Æ�m���§�����ã�������������“���T���b�A�b�4���Æ�ð�b�����������m�b�§�ð�b�§����
�Ç�ð�ð�“�������A�›���������A�`�•�W�A���A���§�����“���b�§���Æ�m���§�;���V�b���A���b�������×�����“���b�§���Æ�m���§���•�“�ð�T�§�A�›���<���b�A���§���§���������•�ð�W���b���A�›�6���Ç�m�“���§���������`�ð�“�4�A�b�ð�W�����“���b�§���Æ�m���§��
�4���<�ð�b�§�����“���;���'�����A�b�A�§�A�'�W�������A�“�����§�����T�m�›�§���b���Ç�m�“�����b���m�•�4���b�m�`���b���A�b�������������“�›�§�����Ç�ð�ð�“�����“�A�b�4���Æ�ð�b���<���§���W���ð�›���m���Q�����§�;

�'�����4�“�m�b���›�W�ð�4���b���Æ�m�m�“���������Æ���“�Æ�m�W�4�Ç�ð�ð�“�����“�A�b�4���Æ�ð�b���<���§���W���ð�›���m���Q�����§���×�ã�b�������›���<�“���Æ���b���m�b�����“���<���§���<�m�m�3�����s�ð�§���“�A�'�W�����Æ�ð�›�§��
�ð���§�A�Æ�ð�;�����W�›���4�����b���“�������W�ã�T�����×���T���“�<���A���������›�§�ð�ð�§�����ð�§���������A�b�›�§���W�W�A�b�4�����A�4���b�ð�ð�“���Æ�ð�b�������b���W���ð�›���m���Q�����§���×�ð�W���Ç�m�“�����b���ð�ð�b���<���§�����A�b������
�Æ�ð�b���������W���ð�›���•���“�A�m�����6���Ç�m�“���§���<���§���m���Q�����§���ð�3�4���›���<�“���Æ���b���m�Æ���“���������T�m�“�§�›�§�����§���“�`�ã�b���Æ�ð�b���������W���ð�›���•���“�A�m�������m�3���������4�����“�¯�A�T�›���¯�¯�“��
van het object.

�'�����`�A�b�A�`�ð�W�����W���ð�›�������§�ð�W�A�b�4���b���Ç�m�“�����b���4���›�•�W�A�§�›�§���A�b���“���b�§���W�ð�›�§���b�����b���ð�á�m�›�›�A�b�4���Æ�ð�b���������¯�A�§�›�§�ð�ð�b�������W���ð�›���Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4�;
�'�����“���b�§���W�ð�›�§���b���Ç�m�“�����b���4�����¯�“���b�������������W���ð�›���•���“�A�m�������×�m���ð�b�A�4���§�m���4���“���T���b�����ð�ð�b�����W�T�����•���“�A�m���������ð�§�����A�§���“���›�¯�W�§�����“�§���A�b�������b��
���m�b�›�§�ð�b�§�����•���“�A�m���A���T�����“���b�§���Æ�m���§���m�Æ���“���������“���›�§���“���b�������b���§�§�m�X�Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���`���§�������§�“���T�T�A�b�4���§�m�§���������à�b�ð�b���A�'�W�����W���ð�›���;
�Ù�m�m�“�Ç�ð�ð�“�����W�ã�T�����W���ð�›�������§�ð�W�A�b�4���b���Ç�m�“�����b���ð�W�›���W�ð�›�§���Æ���“�Ç���“�T�§���A�b���������•���“�A�m���������ð�§���ð�ð�b���������Æ�m�m�“�Ç�ð�ð�“�����b���§�m�§�������§�ð�W�A�b�4���Ç�m�“���§��
voldaan.

Operationele leases
���W�›���������A�b�›�§���W�W�A�b�4���m�•�§�“�������§���ð�W�›���W���›�›�������A�b�������b���m�•���“�ð�§�A�m�b���W�����W���ð�›���6���Ç�m�“���§���<���§���W���ð�›���m���Q�����§���b�A���§���4���ð���§�A�Æ�����“���;
�Ù���“�4�m�����A�b�4���b�����A�����Ç�m�“�����b���m�b�§�Æ�ð�b�4���b���ð�W�›���›�§�A�`�¯�W���“�A�b�4���Æ�m�m�“���<���§���ð�3�›�W�¯�A�§���b���Æ�ð�b�������b���m�Æ���“�����b�T�m�`�›�§���Ç�m�“�����b���Æ���“�Ç���“�T�§���ð�W�›��
�����b���Æ���“�`�A�b�����“�A�b�4���Æ�ð�b���������W���ð�›���T�m�›�§���b���m�Æ���“���������W���ð�›���•���“�A�m�����;���i���ð�›�������§�ð�W�A�b�4���b�����b���Æ���“�4�m�����A�b�4���b���A�b�×�ð�T�����m�•���“�ð�§�A�m�b���W��
�W���ð�›���›���Ç�m�“�����b���W�A�b���ð�A�“���m�Æ���“���������W���ð�›���•���“�A�m�������§���b���W�ð�›�§�����“���›�•�����§�A���Æ���W�ã�T���§���b���4�¯�b�›�§�����Æ�ð�b���������“���›�¯�W�§�ð�§���b�“���T���b�A�b�4���4�����“�ð���<�§�6��
�§���b�×�ã�������b���ð�b�����“�����§�m���“���T���b�A�b�4�›�Í�›�§���`�ð�§�A���T���`�����“���“���•�“���›���b�§�ð�§�A���3���A�›���Æ�m�m�“���<���§���•�ð�§�“�m�m�b���Æ�ð�b���������`���§���<���§���W���ð�›���m���Q�����§���§����
�Æ���“�T�“�ã�4���b���Æ�m�m�“�����W���b�;

Belastingen
�����W�ð�›�§�A�b�4���b���m�`�Æ�ð�§�§���b���������m�Æ���“���������Æ���“�›�W�ð�4�•���“�A�m�������Æ���“�›���<�¯�W���A�4���������b���Æ���“�“���T���b���ð�“�����Ç�A�b�›�§�����W�ð�›�§�A�b�4���b�����b���W�ð�§���b�§��
�����W�ð�›�§�A�b�4���b�;���'���������W�ð�›�§�A�b�4���b���Ç�m�“�����b���A�b���������“���›�¯�W�§�ð�§���b�“���T���b�A�b�4���m�•�4���b�m�`���b�6�������<�ð�W�Æ�����Æ�m�m�“���×�m�Æ���“�������×���������§�“���T�T�A�b�4
�<���������b���m�•���•�m�›�§���b�����A�����“�����<�§�›�§�“�����T�›���A�b���<���§�����A�4���b���Æ���“�`�m�4���b���Ç�m�“�����b���m�•�4���b�m�`���b�6���A�b���Ç���W�T���4���Æ�ð�W�������������W�ð�›�§�A�b�4���A�b���<���§
���A�4���b���Æ���“�`�m�4���b���Ç�m�“���§���Æ���“�Ç���“�T�§�6���m�3���m�•���m�Æ���“�b�ð�`���›�;�����W�ð�›�§�A�b�4���b���×�ã�b���b�A���§���Æ�ð�b���§�m���•�ð�›�›�A�b�4���Æ�m�m�“���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“�;
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Algemeen
�Q���§���“���›�¯�W�§�ð�ð�§���Ç�m�“���§�������•�ð�ð�W�����ð�W�›���<���§���Æ���“�›���<�A�W���§�¯�›�›���b�����������ð�§���b�����b���������W�ð�›�§���b���m�Æ���“���<���§���Æ���“�›�W�ð�4�Q�ð�ð�“�6���`���§���A�b�ð���<�§�b���`�A�b�4
�Æ�ð�b���������<�A���“�Æ�m�m�“���“�������›���Æ���“�`���W�������Ç�ð�ð�“�����“�A�b�4�›�4�“�m�b���›�W�ð�4���b�;���ð�§���b���Ç�m�“�����b���A�b���������Ç�A�b�›�§�X���b�X�Æ���“�W�A���›�“���T���b�A�b�4���m�•�4���b�m�`���b��
�Ç�ð�b�b�����“�������b���Æ���“�`�����“�����“�A�b�4���Æ�ð�b���<���§�������m�b�m�`�A�›���<���•�m�§���b�§�A�����W�6���›�ð�`���b�<�ð�b�4���b�����`���§�������b���Æ���“�`�����“�����“�A�b�4���Æ�ð�b�������b���ð���§�A���3
�m�3�������b���Æ���“�`�A�b�����“�A�b�4���Æ�ð�b�������b���Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4�6���<�����3�§���•�W�ð�ð�§�›�4���Æ�m�b�����b�6���Ç�ð�ð�“�Æ�ð�b���������m�`�Æ�ð�b�4�������§�“�m�¯�Ç���ð�ð�“���T�ð�b���Ç�m�“�����b
�Æ�ð�›�§�4���›�§���W���;���i�ð�›�§���b���Ç�m�“�����b���Æ���“�Ç���“�T�§���Ç�ð�b�b�����“�������b���Æ���“�`�A�b�����“�A�b�4���Æ�ð�b���<���§�������m�b�m�`�A�›���<���•�m�§���b�§�A�����W�6���›�ð�`���b�<�ð�b�4���b�����`���§��
�����b���Æ���“�`�A�b�����“�A�b�4���Æ�ð�b�������b���ð���§�A���3���m�3�������b���Æ���“�`�����“�����“�A�b�4���Æ�ð�b�������b���Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4�6���<�����3�§���•�W�ð�ð�§�›�4���Æ�m�b�����b�6���Ç�ð�ð�“�Æ�ð�b������
�m�`�Æ�ð�b�4�������§�“�m�¯�Ç���ð�ð�“���T�ð�b���Ç�m�“�����b���Æ�ð�›�§�4���›�§���W���;���ð�§���b���Ç�m�“�����b���Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“�����A�b���<���§���Q�ð�ð�“���Ç�ð�ð�“�A�b�����������ð�§���b���×�ã�b���4���“���ð�W�A�›�����“���; 
�i�ð�›�§���b���Ç�m�“�����b���A�b���ð�ð�b�`���“�T�A�b�4���4���b�m�`���b���A�b���<���§���Q�ð�ð�“���Ç�ð�ð�“�A�b�������×�����Æ�m�m�“�×�A���b���ð�ð�“���×�ã�b�;���'�����m�Æ���“�A�4�������ð�§���b�����b���W�ð�›�§���b���Ç�m�“�����b��
�§�m�����4���“���T���b�����ð�ð�b���������Æ���“�›�W�ð�4�•���“�A�m�������Ç�ð�ð�“�m�•�������×���������§�“���T�T�A�b�4���<���������b�;���ð�§���b���R�Ç�ð�ð�“�m�b�����“���b�ð�4���T�m�`���b�����¯���4���§�ð�ð�b�•�ð�›�›�A�b�4���b�S��
���b���W�ð�›�§���b���¯�A�§���Æ�m�m�“�4�ð�ð�b�������Q�ð�“���b�����A�����A�b�����A�§�����m���T�Q�ð�ð�“���×�ã�b���4�����m�b�›�§�ð�§�����“���6���Ç�m�“�����b���ð�ð�b�����A�§�����m���T�Q�ð�ð�“���§�m���4���“���T���b���;
�V�b���<���§���4���Æ�ð�W���Æ�ð�b�������b���4�����m�b�›�§�ð�§�����“�������3�m�¯�§���A�b���Æ�m�m�“�4�ð�ð�b���������m���T�Q�ð�“���b���Ç�m�“���§���3�m�¯�§�<���“�›�§���W���§�m���4���•�ð�›�§�;
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1.1.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

1.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

���ð�§���b���¯�A�§�������“�m���•�›�X���m�3���������“�ã�3�›�`�ð�§�A�4�����×�m�“�4�Æ���“�W���b�A�b�4
�€�•���“���b�4�›�§���b���¯�A�§���<���§���Æ���“�W���b���b���Æ�ð�b�����A���b�›�§���b���Ç�m�“�����b���A�b���������Ç�A�b�›�§�X���b�X�Æ���“�W�A���›�“���T���b�A�b�4���Æ���“�Ç���“�T�§���Ç�ð�b�b�����“���<���§���������“�ð�4���Æ�ð�b��
�������m�•���“���b�4�›�§���b���m�•�������§�“�m�¯�Ç���ð�“�����Ç�ã�×�����T�ð�b���Ç�m�“�����b�������•�ð�ð�W���6���������A�b�b�A�b�4���Æ�ð�b���������§�����m�b�§�Æ�ð�b�4���b���Æ���“�4�m�����A�b�4���Ç�ð�ð�“�›���<�ã�b-
�W�ã�T���A�›�6���������`�ð�§�����Ç�ð�ð�“�A�b�����������A���b�›�§�Æ���“�W���b�A�b�4���m�•�����ð�W�ð�b�›���ð�§�¯�`���A�›���Æ���“�“�A���<�§�������§�“�m�¯�Ç���ð�ð�“���T�ð�b���Ç�m�“�����b�������•�ð�ð�W�������b���������“�������›��
�4���`�ð�ð�T�§�����T�m�›�§���b�����b���������T�m�›�§���b�����A�����R�`�m�4���W�ã�T�S���b�m�4���`�m���§���b���Ç�m�“�����b���4���`�ð�ð�T�§���m�`�����������A���b�›�§�Æ���“�W���b�A�b�4���§�����Æ�m�W�§�m�m�A���b���m�•��
�����§�“�m�¯�Ç���ð�“�����Ç�ã�×�����T�¯�b�b���b���Ç�m�“�����b�������•�ð�ð�W���;

�V�b���A���b���<���§���“���›�¯�W�§�ð�ð�§���Æ�ð�b�������b�������•�ð�ð�W�������m�•���“�ð���<�§���§�m�§�����A���b�›�§�Æ���“�W���b�A�b�4���b�A���§���m�•�������§�“�m�¯�Ç���ð�“�����Ç�ã�×�����T�ð�b���Ç�m�“�����b�������•�ð�ð�W���6��
�Ç�m�“�����b���������m�•���“���b�4�›�§���b���Æ���“�Ç���“�T�§���§�m�§���<���§���������“�ð�4���Æ�ð�b���������T�m�›�§���b���Æ�ð�b�����������A���b�›�§�Æ���“�W���b�A�b�4�����A�����Ç�m�“�����b���4�������T�§�����m�m�“��������
opbrengsten.

�'�����`���§���������m�•���“���b�4�›�§���b���›�ð�`���b�<�ð�b�4���b�������W�ð�›�§���b���Ç�m�“�����b���§�m���4���“���T���b�����ð�ð�b���������•���“�A�m�������Ç�ð�ð�“�A�b�����������ð�§���b���×�ã�b���Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“���;��
�'�����ð�3�›�•�“�ð�T���b���Æ�m�m�“���m�•���“���b�4�›�§���b���Ú�i�ê���R�ê�m�“�4�T�ð�b�§�m�m�“�S�����b���ê�Ù�Ú���R���A�Æ���“�›�����×�A���T�§���T�m�›�§���b�Æ���“�×���T���“�ð�ð�“�›�S���T���b�b���b���Æ�����W�ð�W�������b��
�×�m�“�4�T�m�›�§���b�•�W�ð�3�m�b���;���V�b���A���b���������Ç���“�T���W�ã�T�����•�“�m���¯���§�A�������A�§���•�W�ð�3�m�b�����m�Æ���“�›���<�“�ã���§���Ç�m�“���§���������m�`�×���§�����m�Æ���b���<���§���•�W�ð�3�m�b�����b�A���§��
�Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“�����A�b���������m�`�×���§�;

�®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���<�����3�§���ð�W�W�����ð�3�›�•�“�ð�T���b���`���§���<���§���×�m�“�4�T�ð�b�§�m�m�“�����b���×�A���T�§���T�m�›�§���b�Æ���“�×���T���“�ð�ð�“�›���ð�W�›���<�m�m�3���ð�ð�b�b���`���“���4���`�ð�ð�T�§�;��
�€�Æ���“���ð�3�4���›�W�m�§���b�����m���T�Q�ð�“���b���T�ð�b�����m�m�“�����������A�Æ���“�›�����à�b�ð�b���A���“�›�������b���`�ð�§���“�A���W�������m�b�§�“�m�W�����Ç�m�“�����b���¯�A�§�4���Æ�m���“�������A�����`�m�4���W�ã�T���W���A���§��
�§�m�§���§���“�¯�4�����§�ð�W�A�b�4���Æ�ð�b���§���b���m�b�“�����<�§�����4���������W�ð�“�����“�������×�m�“�4�;���Q���§�����3�3�����§���<�A���“�Æ�ð�b���Ç�m�“���§���Æ���“�Ç���“�T�§���A�b���������Q�ð�ð�“�“���T���b�A�b�4���Æ�ð�b���<���§��
�Q�ð�ð�“���Ç�ð�ð�“�A�b�������×�������m�b�§�“�m�W�����•�W�ð�ð�§�›���Æ�A�b���§�;

���b�����“���������“�m���•�›�X���m�3���������“�ã�3�›�`�ð�§�A�4�����ð���§�A�Æ�A�§���A�§���b
�€�b�����“���m�•���“���b�4�›�§���b���Ú�`�m���Ç�m�“�����b�����������ð�§���b���Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“�����¯�A�§���<�m�m�3�������Æ�ð�b���4���W���Æ���“�������•�“���›�§�ð�§�A���›���m�•���<���§���4�����A�������Æ�ð�b
�Æ���“�W�����b�������Ú�`�m�X�•�“���›�§�ð�§�A���›�;�����W�›���“���ð�W�A�›�ð�§�A���`�m�`���b�§���4���W���§���<���§���`�m�`���b�§���Ç�ð�ð�“�m�•�������������§�“���3�3���b�������•�“���›�§�ð�§�A���›���×�ã�b
�4���“���ð�W�A�›�����“�������b���m�•���4�“�m�b�����Æ�ð�b���������4���W�����b�������Æ�m�m�“�›���<�“�A�3�§���b���m�3���“�A���<�§�W�ã�b���b���4���������W�ð�“�����“�����T�¯�b�b���b���Ç�m�“�����b�����ã���������4���`�����b�§���›�;

�€�Æ���“�A�4�����������“�ã�3�›�m�•���“���b�4�›�§���b
�'�����m�Æ���“�A�4�����������“�ã�3�›�m�•���“���b�4�›�§���b�������›�§�ð�ð�b���¯�A�§���m�•���“���b�4�›�§���b���ð�b�����“�›�����ð�b���¯�A�§���×�m�“�4�•�“���›�§�ð�§�A���›�����b���`�ð�ð�§�›���<�ð�•�•���W�ã�T��
�m�b�����“�›�§���¯�b�A�b�4�����b���›�¯���›�A���A���›�;���'�����m�Æ���“�A�4�����m�•���“���b�4�›�§���b���T�¯�b�b���b���Ç�m�“�����b���Æ���“�������W�����A�b���m�•���“���b�4�›�§���b���Æ�m�m�“���<���§���W���Æ���“���b
van goederen en opbrengsten voor het leveren van diensten.

�€�•���“���b�4�›�§���b���¯�A�§���������Æ���“�T�m�m�•���Æ�ð�b���4�m�������“���b���Ç�m�“�����b���Æ���“�Ç���“�T�§���×�m���“�ð���ð�W�W���������W�ð�b�4�“�ã�T�����“�����<�§���b�����b���“�A�›�A���m�c�›���`���§�������§�“���T�T�A�b�4��
�§�m�§�����������A�4���b���m�`���Æ�ð�b���������4�m�������“���b���×�ã�b���m�Æ���“�4�����“�ð�4���b���ð�ð�b���������T�m�•���“�;

�€�•���“���b�4�›�§���b���¯�A�§���<���§���Æ���“�W���b���b���Æ�ð�b�����A���b�›�§���b���4���›���<�A�������b���b�ð�ð�“���“�ð�§�m���Æ�ð�b���������4���W���Æ���“�������•�“���›�§�ð�§�A���›�6���4�����ð�›�����“�����m�•������
�Æ���“�“�A���<�§�������A���b�›�§���b���§�m�§���ð�ð�b�����������ð�W�ð�b�›���ð�§�¯�`���A�b���Æ���“�<�m�¯���A�b�4���§�m�§���������A�b���§�m�§�ð�ð�W���§�����Æ���“�“�A���<�§���b�����A���b�›�§���b�;
�'���������W�ð�b�4�“�ã�T�›�§�����m�Æ���“�A�4�����������“�ã�3�›�m�•���“���b�4�›�§���b���<���������b�������§�“���T�T�A�b�4���m�•���m�`�×���§���“���›�§�ð�¯�“�ð�b�§�›�6���¯�A�§���“���b�4�`�ð�ð�W�§�ã�����b�����b
���ð�§���“�A�b�4�;�����b�����“�����m�•���“���b�4�›�§���b���T�m�`���b���Æ�m�m�“�§���¯�A�§���������Æ���“�<�¯�¯�“���Æ�ð�b���m�b�“�m���“���b�����4�m�����6�����A���b�›�§���b���§���b�������<�m���Æ�����Æ�ð�b�����ð�§
�m�b�“�m���“���b�����4�m���������b�����m�b�§�“�A���¯�§�A���›���Æ�m�m�“���Ç���W�×�ã�b�›�ð���§�A�Æ�A�§���A�§���b�;
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1.1.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Personele kosten
�i�m�b���b�6���›�ð�W�ð�“�A�›�›���b�����b���›�m���A�ð�W�����W�ð�›�§���b���Ç�m�“�����b���m�•���4�“�m�b�����Æ�ð�b���������ð�“�����A���›�Æ�m�m�“�Ç�ð�ð�“�����b���Æ���“�Ç���“�T�§���A�b���������“���›�¯�W�§�ð�§���b�“���T���b�A�b�4��
�Æ�m�m�“�×�m�Æ���“���×�����Æ���“�›���<�¯�W���A�4�����×�ã�b���ð�ð�b���Ç���“�T�b���`���“�›���“���›�•�����§�A���Æ���W�ã�T�������������W�ð�›�§�A�b�4�ð�¯�§�m�“�A�§���A�§�;

�'���������W�m�b�A�b�4���b���Æ�ð�b���<���§���•���“�›�m�b�����W���Ç�m�“�����b���ð�W�›���W�ð�›�§���A�b���������Ç�A�b�›�§�X���b�X�Æ���“�W�A���›�“���T���b�A�b�4���Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“�����A�b���������•���“�A�m�������Ç�ð�ð�“�A�b
�������ð�“�����A���›�•�“���›�§�ð�§�A�����Ç�m�“���§���Æ���“�“�A���<�§�����b�6���Æ�m�m�“���×�m�Æ���“���b�m�4���b�A���§���¯�A�§�����§�ð�ð�W���6���ð�W�›���Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���m�•�����������ð�W�ð�b�›���m�•�4���b�m�`���b�;
���W�›���������“�������›�������§�ð�ð�W�������������“�ð�4���b���������Æ���“�›���<�¯�W���A�4�����������W�m�b�A�b�4���b���m�Æ���“�§�“���3�3���b�6���Ç�m�“���§���<���§���`�����“�����“�����m�•�4���b�m�`���b���ð�W�›
�����b���m�Æ���“�W�m�•���b�����ð���§�A���3���Æ�m�m�“���×�m�Æ���“�����“���›�•�“�ð�T�����×�ð�W���×�ã�b���Æ�ð�b���§���“�¯�4�����§�ð�W�A�b�4�����m�m�“���<���§���•���“�›�m�b�����W���m�3���Æ�ð�b���Æ���“�“���T���b�A�b�4���`���§
toekomstige betalingen door de instelling.

�Ù�m�m�“�������������W�m�b�A�b�4���b���`���§���m�•���m�¯�Ç���Æ�ð�b���“�����<�§���b���R�›�ð�����ð�§�A���ð�W���W���ð�Æ���6���4�“�ð�§�A�à���ð�§�A���›�����;���;�S���Ç�m�“�����b���������Æ���“�Ç�ð���<�§�����W�ð�›�§���b
�4�����¯�“���b�������<���§�����A���b�›�§�Æ���“���ð�b�����A�b���ð�ð�b�`���“�T�A�b�4���4���b�m�`���b�;���1���b���Æ���“�Ç�ð���<�§�����Æ���“�4�m�����A�b�4���§���b���4���Æ�m�W�4�����Æ�ð�b���4�“�ð�§�A�à���ð�§�A���›��
�Ç�m�“���§���Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“�����A�b���A���b���������Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���§�m�§�������§�ð�W�A�b�4���Æ�ð�b�����A�����Æ���“�4�m�����A�b�4���A�›���m�b�§�›�§�ð�ð�b���m�•���m�3���Æ�n�n�“�����ð�W�ð�b�›���ð�§�¯�`�����b��
�����b�������§�“�m�¯�Ç���ð�“�����›���<�ð�§�§�A�b�4���Æ�ð�b���������Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���T�ð�b���Ç�m�“�����b���4���`�ð�ð�T�§�;���»�m���Æ�m���4�A�b�4���b���ð�ð�b�����b���Æ�“�ã�Æ�ð�W���Æ�ð�b���Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b��
�Ç�m�“�����b���§���b���W�ð�›�§�����“���›�•�����§�A���Æ���W�ã�T���§���b���4�¯�b�›�§�����Æ�ð�b���������Ç�A�b�›�§�X���b�X�Æ���“�W�A���›�“���T���b�A�b�4���4�����“�ð���<�§�;

�V�b���A���b�������b�������W�m�b�A�b�4���Ç�m�“���§�������§�ð�ð�W���6���Ç�ð�ð�“���ã���4�����b���“�����<�§���b���Ç�m�“�����b���m�•�4�����m�¯�Ç�����R���ã�Æ�m�m�“�������W�������m�m�“�����§�ð�W�A�b�4���A�b���4���Æ�ð�W���Æ�ð�b��
�×�A���T�§�����m�3���ð�“�����A���›�m�b�4���›���<�A�T�§�<���A���S���Ç�m�“�����b���������Æ���“�Ç�ð���<�§�����W�ð�›�§���b���Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“�����A�b���������•���“�A�m�������Ç�ð�ð�“�m�Æ���“�������×���������W�m�b�A�b�4��
�A�›���Æ���“�›���<�¯�W���A�4���;���Ù�m�m�“���m�•�����ð�W�ð�b�›���ð�§�¯�`�������›�§�ð�ð�b�������Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b���§�m�§���<���§���A�b���������§�m���T�m�`�›�§�����m�m�“�����§�ð�W���b���Æ�ð�b�������W�m�b�A�b�4���b��
�R�A�b���W�¯�›�A���3���m�b�§�›�W�ð�4�Æ���“�4�m�����A�b�4���b�S���ð�ð�b���•���“�›�m�b�����W�›�W�������b�����A�����m�•�����ð�W�ð�b�›���ð�§�¯�`���b�ð�ð�“���Æ���“�Ç�ð���<�§�A�b�4�����W�ã�Æ���b�����4���<�����W���m�3
�4���������W�§���W�ã�T���b�A���§���A�b���›�§�ð�ð�§���×�ã�b���m�`���Ç���“�T�×�ð�ð�`�<�������b���§�����Æ���“�“�A���<�§���b�����m�m�“���×�A���T�§�����m�3���ð�“�����A���›�m�b�4���›���<�A�T�§�<���A�����Ç�m�“���§�������b
�Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���m�•�4���b�m�`���b�;���'�����Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“�������Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4�������§�“���3�§�������������›�§�����›���<�ð�§�§�A�b�4���Æ�ð�b���������������“�ð�4���b�����A�����b�m�m���×�ð�T���W�ã�T��
�×�ã�b���m�`�������������›�����§�“���3�3���b�������Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���m�•�����ð�W�ð�b�›���ð�§�¯�`���ð�3���§�����Ç�A�T�T���W���b�;���'���������›�§�����›���<�ð�§�§�A�b�4���A�›���4�����ð�›�����“�����m�•
���m�b�§�“�ð���§�¯���W�����ð�3�›�•�“�ð�T���b���`���§���•���“�›�m�b�����W�›�W�������b���R� ���€�����b���A�b���A�Æ�A���¯���W�����ð�“�����A���›�m�Æ���“�����b�T�m�`�›�§���b�S�;���»�m���Æ�m���4�A�b�4���b���ð�ð�b�����b
�Æ�“�ã�Æ�ð�W���Æ�ð�b���Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b���Ç�m�“�����b���§���b���W�ð�›�§�����“���›�•�����§�A���Æ���W�ã�T���§���b���4�¯�b�›�§�����Æ�ð�b���������“���›�¯�W�§�ð�§���b�“���T���b�A�b�4���4�����“�ð���<�§�;

Ontslagvergoedingen
�€�b�§�›�W�ð�4�Æ���“�4�m�����A�b�4���b���×�ã�b���Æ���“�4�m�����A�b�4���b�����A�����Ç�m�“�����b���§�m���4���T���b�����A�b���“�¯�A�W���Æ�m�m�“�������������'�A�b���A�4�A�b�4���Æ�ð�b���<���§�����A���b�›�§�Æ���“���ð�b���;
�1���b���¯�A�§�T���“�A�b�4���ð�W�›���4���Æ�m�W�4���Æ�ð�b���m�b�§�›�W�ð�4���Ç�m�“���§���ð�W�›���Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4�����b���ð�W�›���W�ð�›�§���Æ���“�Ç���“�T�§���ð�W�›���������m�b�����“�b���`�A�b�4���×�A���<���ð�ð�b�§�m�m�b���ð�ð�“��
�m�b�Æ�m�m�“�Ç�ð�ð�“�����W�ã�T���<�����3�§���Æ���“���m�b�����b���§�m�§�������§�ð�W�A�b�4���Æ�ð�b�������b���m�b�§�›�W�ð�4�Æ���“�4�m�����A�b�4�;���€�b�§�›�W�ð�4�Æ���“�4�m�����A�b�4���b���Ç�m�“�����b���4���Ç�ð�ð�“-
deerd met inachtneming van de aard van de vergoeding. Als de ontslagvergoeding een verbetering is van de
�����W�m�b�A�b�4���b���b�ð���ð�á�m�m�•���Æ�ð�b���<���§�����A���b�›�§�Æ���“���ð�b���6���Æ�A�b���§���Ç�ð�ð�“�����“�A�b�4���•�W�ð�ð�§�›���Æ�m�W�4���b�›�������×���W�3�������4�“�m�b���›�W�ð�4���b�����A�����Ç�m�“�����b
�§�m���4���•�ð�›�§���Æ�m�m�“���•���b�›�A�m���b�“���4���W�A�b�4���b�;�����b�����“�����m�b�§�›�W�ð�4�Æ���“�4�m�����A�b�4���b���Ç�m�“�����b���4���Ç�ð�ð�“�������“�����m�•�����ð�›�A�›���Æ�ð�b�������������›�§��
�›���<�ð�§�§�A�b�4���Æ�ð�b���������������“�ð�4���b�����A�����b�m�m���×�ð�T���W�ã�T���×�ã�b���m�`���������Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���ð�3���§�����Ç�A�T�T���W���b�;

Pensioenen
�®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���<�����3�§���Æ�m�m�“���<�ð�ð�“���Ç���“�T�b���`���“�›�������b���§�m���4���×���4�������•���b�›�A�m���b�“���4���W�A�b�4�;���Q�A���“�Æ�m�m�“���A�b���ð�ð�b�`���“�T�A�b�4���T�m�`���b������
�Ç���“�T�b���`���“�›���<���������b���m�•���������•���b�›�A�m���b�4���“�����<�§�A�4�������W�����3�§�ã�����“�����<�§���m�•�������b���•���b�›�A�m���b�����ð�§���A�›���4�����ð�›�����“�����m�•���<���§���4���`�A�������W����
�Æ���“���A���b�������W�m�m�b�������“���T���b�����m�Æ���“���������Q�ð�“���b�����ð�§���������Ç���“�T�b���`���“���•���b�›�A�m���b���<�����3�§���m�•�4�����m�¯�Ç�������ã���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“�;���'�����Æ���“-
�•�W�A���<�§�A�b�4���b�����A�����Æ�m�m�“�§�Æ�W�m���A���b���¯�A�§�������×�����“�����<�§���b���Æ�ð�b���<�ð�ð�“���•���“�›�m�b�����W�6���×�ã�b���m�b�����“�4�����“�ð���<�§�����ã���<���§���������“�ã�3�›�§�ð�T�•���b�›�A�m���b�3�m�b���›��
�ê�m�“�4�����b���Ú���W�×�ã�b�;���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“�������§�ð�ð�W�§���<�A���“�Æ�m�m�“���•�“���`�A���›���Ç�ð�ð�“�Æ�ð�b���������<���W�3�§�����m�m�“���������Ç���“�T�4���Æ���“���Ç�m�“���§�������§�ð�ð�W�������b��������
�<���W�3�§�����m�m�“���������Ç���“�T�b���`���“�;���'�����•���b�›�A�m���b�“�����<�§���b���Ç�m�“�����b���Q�ð�ð�“�W�ã�T�›���4���G�b�����Ì�����“���6���A�b���A���b�����b���Æ�m�m�“���×�m�Æ���“�������������T�T�A�b�4�›�4�“�ð�ð����
�Æ�ð�b���<���§���•���b�›�A�m���b�3�m�b���›���R�<���§���Æ���“�`�m�4���b���Æ�ð�b���<���§���•���b�›�A�m���b�3�m�b���›���4���������W�������m�m�“���<�ð�ð�“���à�b�ð�b���A�'�W�����Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b�S�����A�§���§�m���W�ð�ð�§�;��
Voor pensioenfondsen geldt regelgeving met betrekking tot de vereiste dekkingsgraad. De beleidsdekkingsgraad is het 
�4���`�A�������W�������Æ�ð�b���������W�ð�ð�§�›�§�����§�Ç�ð�ð�W�3�������T�T�A�b�4�›�4�“�ð�����b�;���V�b�����������`�����“���Ù�×�Ù�Ü���������“�m���4�������������W���A���›�����T�T�A�b�4�›�4�“�ð�ð�����Ø�Ù�Ü�6�Þ�¶�;���V�b���<���§��
�T�Ç�ð�“�§�ð�ð�W�����“�A���<�§���Æ�ð�b���Ù�à�X�×�Ø�X�Ù�×�Ù�Ý���Ç�m�“���§���ð�ð�b�4���4���Æ���b�6�����ð�§���•���b�›�A�m���b�4���“�����<�§�A�4�����b���T�¯�b�b���b���“���T���b���b���m�•�������b���Æ���“�<�m�4�A�b�4���Æ�ð�b��
�<�¯�b���•���b�›�A�m���b���Æ�ð�b�����A�“���ð���Ø�Ù�¶�;���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���<�����3�§���4�����b���Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���§�m�§���<���§���Æ�m�W���m���b���Æ�ð�b���ð�ð�b�Æ�¯�W�W���b���������ã���“�ð�4���b���A�b��
�4���Æ�ð�W���Æ�ð�b�������b���§���T�m�“�§�����ã���<���§���•���b�›�A�m���b�3�m�b���›�6���ð�b�����“�›�����ð�b���<���§�����3�3�����§���Æ�ð�b���<�m�4���“�����§�m���T�m�`�›�§�A�4�����•�“���`�A���›�;���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“��
�<�����3�§�����ð�ð�“�m�`���ð�W�W�����b���������Æ���“�›���<�¯�W���A�4�������•�“���`�A���›���§�m�§�����b���`���§���<���§�����A�b�������Æ�ð�b���<���§�����m���T�Q�ð�ð�“���A�b���������Q�ð�ð�“�“���T���b�A�b�4���Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“���;
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1.1.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Financiële baten en lasten
�'�����à�b�ð�b���A�'�W�������ð�§���b�����b���W�ð�›�§���b�������§�“���3�3���b���Æ�ð�b�������“�����b�����b���4�“�m���•�›�`�ð�ð�§�›���<�ð�•�•�ã���b���m�b�§�Æ�ð�b�4���b���R�§�����m�b�§�Æ�ð�b�4���b�S�����b���ð�ð�b��
�����“�����b�����b���4�“�m���•�›�`�ð�ð�§�›���<�ð�•�•�ã���b�������§�ð�ð�W�������R�§���������§�ð�W���b�S���A�b�§���“���›�§�;���»���Æ���b�›���A�›���<�A���“�m�b�����“���m�•�4���b�m�`���b���<���§���ð�ð�b�������W���Æ�ð�b��������
�›�§�A���<�§�A�b�4���A�b���<���§���“���›�¯�W�§�ð�ð�§���Æ�ð�b���������m�•���b���§�§�m�Æ���“�`�m�4���b�›�Ç�ð�ð�“�������4���Ç�ð�ð�“�������“�������������W�b���`�A�b�4���b�;�¦���b�§���W�ð�›�§���b�����b���›�m�m�“�§�4���W�ã�T����
�W�ð�›�§���b���Ç�m�“�����b���Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“�����A�b���������•���“�A�m�������Ç�ð�ð�“�§�m�����×�ã�������<�m�“���b�;

Overheidssubsidies
�€�Æ���“�<���A���›�›�¯���›�A���A���›���Ç�m�“�����b���ð�ð�b�Æ�ð�b�T���W�ã�T���A�b�����������ð�W�ð�b�›���m�•�4���b�m�`���b���ð�W�›���Æ�m�m�“�¯�A�§�m�b�§�Æ�ð�b�4���b�����ð�§���b���×�m���“�ð�����“���“�������W�ã�T��
�×���T���“�<���A���������›�§�ð�ð�§�����ð�§���×�ã���×�¯�W�W���b���Ç�m�“�����b���m�b�§�Æ�ð�b�4���b�����b�����ð�§���������›�§�A���<�§�A�b�4���×�ð�W���Æ�m�W���m���b���ð�ð�b�����������ð�ð�“�ð�ð�b���Æ���“���m�b�����b���Æ�m�m�“-
�Ç�ð�ð�“�����b�;���®�¯���›�A���A���›���§���“�����m�`�•���b�›�ð�§�A�����Æ�ð�b�����m�m�“���������›�§�A���<�§�A�b�4���4���`�ð�ð�T�§�����T�m�›�§���b���Ç�m�“�����b���›�Í�›�§���`�ð�§�A�›���<���ð�W�›���m�•���“���b�4�›�§���b
�A�b���������“���›�¯�W�§�ð�§���b�“���T���b�A�b�4���m�•�4���b�m�`���b���A�b�������×���W�3�������•���“�A�m�������ð�W�›�����A�����Ç�ð�ð�“�A�b���������T�m�›�§���b���Ç�m�“�����b���4���`�ð�ð�T�§�;���®�¯���›�A���A���›���§���“
���m�`�•���b�›�ð�§�A�����Æ�ð�b���������›�§�A���<�§�A�b�4���Æ�m�m�“���������T�m�›�§���b���Æ�ð�b�������b���ð���§�A���3���Ç�m�“�����b���›�Í�›�§���`�ð�§�A�›���<���A�b���������“���›�¯�W�§�ð�§���b�“���T���b�A�b�4
�m�•�4���b�m�`���b���4�����¯�“���b�������������4�����“�¯�A�T�›���¯�¯�“���Æ�ð�b���<���§���ð���§�A���3�;
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1.1.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

1.1.4.4 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzi cht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht 
�����›�§�ð�ð�b���¯�A�§���������W�A�’�¯�A�������`�A�������W���b�;�����§�ð�W�A�b�4���b���Ç���W�T�����Æ�m�m�“�§�Æ�W�m���A���b���¯�A�§���W�ð�b�4�W�m�•���b�������W���b�A�b�4���b���Ç�m�“�����b���Æ�m�m�“���<���§���4���������W�§�������ð�§��
�����§�“���T�T�A�b�4���<�����3�§���m�•���������“���b�§�����m�•�4���b�m�`���b���m�b�����“���������T�ð�›�›�§�“�m�m�`���¯�A�§���m�•���“�ð�§�A�m�b���W�����ð���§�A�Æ�A�§���A�§���b�����b���Æ�m�m�“���<���§���4���������W�§�������ð�§��
�����§�“���T�T�A�b�4���<�����3�§���m�•���������ð�á�m�›�›�A�b�4���ð�W�›���T�ð�›�›�§�“�m�m�`���¯�A�§���à�b�ð�b���A���“�A�b�4�›�ð���§�A�Æ�A�§���A�§���b�;���V�b�������×�����m�•�›�§���W�W�A�b�4���A�›���������`�¯�§�ð�§�A�����Æ�ð�b��������
�T�m�“�§�W�m�•���b�������›���<�¯�W�����b���ð�ð�b���������T�“�����A���§�A�b�›�§���W�W�A�b�4���b�������4�“���•���b���A�b���������`�¯�§�ð�§�A�����Æ�ð�b���������W�A�’�¯�A�������`�A�������W���b�;

�€�b�§�Æ�ð�b�4�›�§���b�����b���¯�A�§�4�ð�Æ���b���¯�A�§���<�m�m�3�������Æ�ð�b���A�b�§���“���›�§���×�ã�b���m�•�4���b�m�`���b���m�b�����“���������T�ð�›�›�§�“�m�m�`���¯�A�§���m�•���“�ð�§�A�m�b���W�����ð���§�A�Æ�A�§���A�§���b�;
�»�“�ð�b�›�ð���§�A���›���Ç�ð�ð�“���ã���4�����b���“�¯�A�W���Æ�ð�b���T�ð�›�`�A�������W���b���•�W�ð�ð�§�›�Æ�A�b���§�6���Ç�ð�ð�“�m�b�����“���à�b�ð�b���A�'�W�����W���ð�›�A�b�4�6���×�ã�b���b�A���§���A�b���<���§���T�ð�›�›�§�“�m�m�`�m-
�Æ���“�×�A���<�§���m�•�4���b�m�`���b�;���'���������§�ð�W�A�b�4���Æ�ð�b���������W���ð�›���§���“�`�ã�b���b���¯�A�§���<�m�m�3�������Æ�ð�b���<���§���à�b�ð�b���A�'�W�����W���ð�›�����m�b�§�“�ð���§���×�ã�b���Æ�m�m�“���<���§��
�4���������W�§�������ð�§�������§�“���T�T�A�b�4���<�����3�§���m�•���������ð�á�m�›�›�A�b�4���ð�W�›�������b���¯�A�§�4�ð�Æ�����¯�A�§���à�b�ð�b���A���“�A�b�4�›�ð���§�A�Æ�A�§���A�§���b���ð�ð�b�4���`���“�T�§�����b���Æ�m�m�“���<���§��
�4���������W�§�������ð�§�������§�“���T�T�A�b�4���<�����3�§���m�•���������A�b�§���“���›�§���ð�W�›�������b���¯�A�§�4�ð�Æ�����¯�A�§���m�•���“�ð�§�A�m�b���W�����ð���§�A�Æ�A�§���A�§���b�;

1.1.4.5 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

�I�������¯�“�§���b�A�›�›���b�����A�����b�ð�����“�����A�b�3�m�“�`�ð�§�A�����4���Æ���b���m�Æ���“���������3���A�§���W�ã�T�����›�A�§�¯�ð�§�A�����•���“�����ð�W�ð�b�›���ð�§�¯�`�����b�����A�������W�ã�T���b���§�m�§���ð�ð�b��������
���ð�§�¯�`���Æ�ð�b���<���§���m�•�`�ð�T���b���Æ�ð�b���������Q�ð�ð�“�“���T���b�A�b�4���Ç�m�“�����b���Æ���“�Ç���“�T�§���A�b���������Q�ð�ð�“�“���T���b�A�b�4�;�I�������¯�“�§���b�A�›�›���b�����A�����4�����b���b�ð�����“����
�A�b�3�m�“�`�ð�§�A�����4���Æ���b���m�Æ���“���������3���A�§���W�ã�T�����›�A�§�¯�ð�§�A�����•���“�����ð�W�ð�b�›���ð�§�¯�`���Ç�m�“�����b���b�A���§���A�b���������Q�ð�ð�“�“���T���b�A�b�4���Æ���“�Ç���“�T�§�;�����W�›�������“�4���W�ã�T����
�4�������¯�“�§���b�A�›�›���b���Æ�ð�b�������W�ð�b�4���×�ã�b���Æ�m�m�“���������m�m�“�������W�›�Æ�m�“�`�A�b�4���Æ�ð�b���������4�����“�¯�A�T���“�›���Æ�ð�b���������Q�ð�ð�“�“���T���b�A�b�4�6���Ç�m�“�����b���������ð�ð�“�������b��
�������4���›���<�ð�§�§�����à�b�ð�b���A�'�W�����4���Æ�m�W�4���b�����“�Æ�ð�b���§�m���4���W�A���<�§���A�b���������Q�ð�ð�“�“���T���b�A�b�4�;

�Ø�;�Ø�;�Û�;�Ý���Ú�ð�ð�“�����“�A�b�4�›�4�“�m�b���›�W�ð�4���b���Ú�u�»

�Ù�m�m�“���������¯�A�§�Æ�m���“�A�b�4���Æ�ð�b���������Ú���§���b�m�“�`���“�A�b�4���§�m�•�A�b�T�m�`���b�›���R�Ú�u�»�S���<�����3�§���������A�b�›�§���W�W�A�b�4���×�A���<���4���<�m�¯�����b���ð�ð�b���������Ç���§�X�����b��
�“���4���W�4���Æ�A�b�4���A�b�×�ð�T�����������Ú�u�»�6���Ç�ð�ð�“�m�b�����“���������A�b�›�§���W�W�A�b�4�›�›�•�����A�à���T�����R�›�����§�m�“�ð�W���S���“���4���W�›�;

1.1.4.7 Uitgangspunten Sociaal Domein

���ã���<���§�������•�ð�W���b���Æ�ð�b���������Ú�`�m�X�m�`�×���§���<�����3�§���������A�b�›�§���W�W�A�b�4���������4�“�m�b���›�W�ð�4���b���Æ�m�m�“���Ç�ð�ð�“�����“�A�b�4�����b���“���›�¯�W�§�ð�ð�§�����•�ð�W�A�b�4���4���Æ�m�W�4����
�×�m�ð�W�›���<�A���“�Æ�m�m�“���m�•�4���b�m�`���b�;���V�b���������•�“�ð�T�§�ã�T���T�ð�b���<���§���W�ð�b�4�����¯�“���b���Æ�m�m�“���ð�§���������4���W���Æ���“�������Ú�`�m�X�×�m�“�4���A�b�������b���T�ð�W���b�����“�Q�ð�ð�“��
�����à�b�A�§�A���3���Ç�m�“���§���ð�3�4���“���T���b�������m�m�“���������4���`�����b�§���b�;���Q�A���“���m�m�“���A�›�����“���m�b�×���T���“�<���A�����m�Æ���“���<���§���Æ���“�4�m�������b���Æ�ð�b���m�Æ���“�•�“�m���¯���§�A����
���b���T�¯�b�b���b���4���`�����b�§���b���4���W���Æ���“�������×�m�“�4���§���“�����A�›���¯�›�›�A�����›�§���W�W���b�6���Ç�ð�ð�“���m�m�“�������×�����`�m�4���W�ã�T���b�A���§���Ç�m�“���§���Æ���“�4�m�����;���'�����“�ð�ð�����Æ�ð�b��
�����›�§�¯�¯�“���<�����3�§�������×�����`�m�4���W�ã�T�������3�3�����§���b���b�ð�ð�“�������›�§�����Ç���§���b���4���›���<�ð�§�����b���Æ���“�Ç���“�T�§���A�b�������×�����Q�ð�ð�“�“���T���b�A�b�4���Ç�ð�ð�“���`�m�4���W�ã�T�����b��
�Ç�ã�›�§���m�•���<���§���“���›�§���“���b�������A�b�<���“���b�§�����“�A�›�A���m���§���“�×�ð�T�������ð�§���T�ð�b���W���A�����b���§�m�§���b�ð�4���T�m�`���b���à�b�ð�b���A�'�W�������3�3�����§���b���A�b���Ù�×�Ù�Ü���m�3���W�ð�§���“�;
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1.1.5 Toelichting op de balans - Activa

1. Immateriële vaste activa
    �� �Ú�Ø�X�������X�Ù�Ü�� �� �Ú�Ø�X�������X�Ù�Û
�'�����›�•�����A�à���ð�§�A�����A�›���ð�W�›���Æ�m�W�4�§�5  €  €
  
Kosten van licenties  189.319  272.852
�»�m�§�ð�ð�W���A�`�`�ð�§���“�A�'�W�����Æ�ð�›�§�����ð���§�A�Æ�ð�� �� �Ø�ß�à�;�Ú�Ø�à�� �� �Ù�Þ�Ù�;�ß�Ü�Ù

�Q���§���Æ���“�W�m�m�•���Æ�ð�b���������A�`�`�ð�§���“�A�'�W�����ð���§�A�Æ�ð���A�b���<���§���Æ���“�›�W�ð�4�Q�ð�ð�“���A�›  2025  2024
als volgt weer te geven:  €  €

���m���T�Ç�ð�ð�“�������•���“���Ø���Q�ð�b�¯�ð�“�A�� �� �Ù�Þ�Ù�;�ß�Ü�Ù�� �� �Ú�à�×�;�Ý�à�Û
���ã�5���A�b�Æ���›�§���“�A�b�4���b�� �� �×�� �� �×
���3�5���ð�3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4���b�� �� �ß�Ú�;�Ü�Ú�Ú�� �� �Ø�Ø�Þ�;�ß�Û�Ù
Boekwaarde per 31 december  189.319  272.852

Toelichting:
�Ù�m�m�“�������b���b�ð�����“�����›�•�����A�à���ð�§�A�����Æ�ð�b���<���§���Æ���“�W�m�m�•���Æ�ð�b���������A�`�`�ð�§���“�A�'�W�����Æ�ð�›�§�����ð���§�A�Æ�ð���•���“���ð���§�A�Æ�ð�4�“�m���•
�Ç�m�“���§���Æ���“�Ç���×���b���b�ð�ð�“���<���§���`�¯�§�ð�§�A���m�Æ���“�×�A���<�§���m�b�����“���Ø�;�Ø�;�Ý�;

2. Materiële vaste activa
    �� �Ú�Ø�X�������X�Ù�Ü�� �� �Ú�Ø�X�������X�Ù�Û
�'�����›�•�����A�à���ð�§�A�����A�›���ð�W�›���Æ�m�W�4�§�5  €  €
  
�������“�ã�3�›�4�����m�¯�Ç���b�����b���§���“�“���A�b���b�� �� �Ù�Ú�;�×�×�Ý�;�à�Ù�Ü�� �� �Ù�Ú�;�Ù�ß�Ü�;�Ý�Û�Þ
Machines en installaties  3.963.160  4.317.677
���b�����“�����Æ�ð�›�§�����������“�ã�3�›�`�A�������W���b�6���§�����<�b�A�›���<�������b
�ð���`�A�b�A�›�§�“�ð�§�A���Æ�����¯�A�§�“�¯�›�§�A�b�4�� �� �Ü�;�Û�Ù�Ú�;�Û�Ú�Þ�� �� �Ü�;�×�Ü�Þ�;�Û�×�Û
�s�ð�§���“�A�'�W�����Æ�ð�›�§�����������“�ã�3�›�ð���§�A�Æ�ð���A�b���¯�A�§�Æ�m���“�A�b�4�����b
�Æ�m�m�“�¯�A�§�����§�ð�W�A�b�4���b���m�•���`�ð�§���“�A�'�W�����Æ�ð�›�§�����ð���§�A�Æ�ð�� �� �Ø�;�Û�×�Þ�;�Ü�ß�Ü�� ���Ø�;�Ø�ß�Ü�;�Û�à�ß
�»�m�§�ð�ð�W���`�ð�§���“�A�'�W�����Æ�ð�›�§�����ð���§�A�Æ�ð�� �� �Ú�Ú�;�ß�×�Ø�;�Ø�×�Þ�� �� �Ú�Ú�;�ß�Û�Ý�;�Ù�Ù�Ý

�Q���§���Æ���“�W�m�m�•���Æ�ð�b���������`�ð�§���“�A�'�W�����ð���§�A�Æ�ð���A�b���<���§���Æ���“�›�W�ð�4�Q�ð�ð�“���A�›  2025  2024
als volgt weer te geven:  €  €

���m���T�Ç�ð�ð�“�������•���“���Ø���Q�ð�b�¯�ð�“�A�� �� �Ú�Ú�;�ß�Û�Ý�;�Ù�Ù�Ý�� �� �Ú�Ü�;�×�Þ�ß�;�Ø�Ý�Ø
���ã�5���A�b�Æ���›�§���“�A�b�4���b�� �� �Ú�;�Ù�ß�×�;�à�à�Û�� �� �Ù�;�Ù�à�à�;�à�Ø�Û
���3�5���ð�3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4���b�� �� �Ú�;�Ú�Ø�Ø�;�Û�Û�Ù�� �� �Ú�;�Ù�à�Ú�;�à�Ù�Ù
Af: desinvesteringen  14.670  178.016
���3�5���m�b�§�Æ�;�›�¯���›�A���A���� �� �×�� �� �Ü�à�;�à�×�à
Boekwaarde per 31 december  33.801.107  33.846.228

Toelichting:
�Ù�m�m�“�������b���b�ð�����“�����›�•�����A�à���ð�§�A�����Æ�ð�b���<���§���Æ���“�W�m�m�•���Æ�ð�b���������ð���§�A�Æ�ð���•���“���ð���§�A�Æ�ð�4�“�m���•���Ç�m�“���§���Æ���“�Ç���×���b���b�ð�ð�“���<���§���`�¯�§�ð�§�A���X
�m�Æ���“�×�A���<�§���m�b�����“���Ø�;�Ø�;�Ý�����b���Ø�;�Ø�;�Þ�;���'�����Æ�ð�›�§�����ð���§�A�Æ�ð���×�ã�b���ð�W�›���×���T���“�<���A�����4���›�§���W�����Æ�m�m�“���������W�ð�b�4�W�m�•���b�������›���<�¯�W�����b�;���Ù�m�m�“�������b
�b�ð�����“�����§�m���W�A���<�§�A�b�4���Æ�ð�b�������×�����W�ð�b�4�W�m�•���b�������›���<�¯�W�����b���Ç�m�“���§���Æ���“�Ç���×���b���b�ð�ð�“���<���§���m�Æ���“�×�A���<�§���Æ�ð�b���������W�ð�b�4�W�m�•���b����
�›���<�¯�W�����b���m�b�����“���Ø�;�Ø�;�ß�;���'�����`�ð�§���“�A�'�W�����Æ�ð�›�§�����ð���§�A�Æ�ð�����A���b���b���ð�W�›���m�b�����“�•�ð�b�����Æ�m�m�“���›���<�¯�W�����b���ð�ð�b���T�“�����A���§�A�b�›�§���W�W�A�b�4���b�6
�Ç�ð�ð�“�m�b�����“���������4�ð�“�ð�b�§�A�����Æ�m�m�“���W���b�A�b�4���b�����A�����×�ã�b���4�����m�“�4�����Æ�A�ð���<���§���Ú�ð�ð�“���m�“�4�3�m�b���›���Æ�m�m�“���������ê�m�“�4�›�����§�m�“���R�Ú�H�ê�S�;
�'�����×�m�“�4�A�b�›�§���W�W�A�b�4���<�����3�§���×�A���<���Æ���“���m�b�����b���b�A���§���×�m�b�����“���Æ�m�m�“�ð�3�4�ð�ð�b�������§�m���›�§���`�`�A�b�4���Æ�ð�b���<���§���Ú�H�ê���m�b�“�m���“���b�������4�m�������“���b��
���A�����×�ã�b���4���à�b�ð�b���A���“�����`���§���4�����m�“�4�������W���b�A�b�4���b���§�����Æ���“�Æ�“�����`�����b���m�3���`���§�������b���ð�b�����“���×�ð�T���W�ã�T���“�����<�§���§���������×�Ç�ð�“���b�;
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1.1.5 Toelichting op de balans - Activa

3. Voorraden
    �� �Ú�Ø�X�������X�Ù�Ü�� �� �Ú�Ø�X�������X�Ù�Û
�'�����›�•�����A�à���ð�§�A�����A�›���ð�W�›���Æ�m�W�4�§�5  €  €
  
�s�ð�4�ð�×�ã�b�Æ�m�m�“�“�ð�ð���� �� �Ø�Ø�Ú�;�Ü�Þ�×�� �� �Ø�Ø�Ù�;�Ü�Ø�ß
�»�m�§�ð�ð�W���Æ�m�m�“�“�ð�����b�� �� �Ø�Ø�Ú�;�Ü�Þ�×�� �� �Ø�Ø�Ù�;�Ü�Ø�ß

Toelichting:
�'�����Æ�m�m�“�“�ð�ð���������§�“���3�§���Æ�m�m�“�b�ð�`���W�ã�T���`�����A�›���<�����R�<�¯�W�•�S�`�A�������W���b�6�������›���<���“�`�A�b�4�›�`�A�������W���b�����b���›���<�m�m�b�`�ð�ð�T�`�A�������W���b�;
�€�•���������Ç�ð�ð�“�����“�A�b�4���Æ�ð�b���������Æ�m�m�“�“�ð�ð�����A�›���4�����b���Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���Æ�m�m�“���A�b���m�¯�“�ð�b�§�<���A�����A�b���ð�3�§�“���T���4�����“�ð���<�§�;

4. Onderhanden werk uit hoofde van DBC’s / DBC-zorgproducten

    �� �Ú�Ø�X�������X�Ù�Ü�� �� �Ú�Ø�X�������X�Ù�Û
�'�����›�•�����A�à���ð�§�A�����A�›���ð�W�›���Æ�m�W�4�§�5  €  €
  
�€�b�����“�<�ð�b�����b���Ç���“�T���'��� �c�›���A���'��� �X�×�m�“�4�•�“�m���¯���§���b
�4���“���4�¯�W�����“�����›���4�`���b�§�� �� �ß�Ø�Û�;�à�Þ�Ý�� �� �Ý�Ý�Þ�;�Ù�Ú�Ü
�»�m�§�ð�ð�W���m�b�����“�<�ð�b�����b���Ç���“�T�� �� �ß�Ø�Û�;�à�Þ�Ý�� �� �Ý�Ý�Þ�;�Ù�Ú�Ü

�'�����›�•�����A�à���ð�§�A�����•���“�����ð�§���4�m�“�A�����'��� �c�›���A���'��� �X�×�m�“�4�•�“�m���¯���§���b  
is als volgt weer te geven:  

    �I���“���ð�W�A�›�����“����
�� �� �� �� �T�m�›�§���b�����b�� ���3�5���� ���3�5��
�� �� �� �� �§�m���4���“���T���b������ �Æ���“�Ç���“�T�§���� �m�b�§�Æ�ð�b�4���b�� �®�ð�W���m���•���“
Stroom DBC’s / DBC-zorgproducten �� �Ç�A�b�›�§�� �Æ���“�W�A���×���b�� �Æ�m�m�“�›���<�m�§�§���b�� �Ú�Ø�X�������X�Ù�Ü
    € € € € 
�'��� ��� �Ù�����Ÿ���m�Æ���“�A�4�� �ß�Ø�Û�;�à�Þ�Ý�� �×�� �×�� �ß�Ø�Û�;�à�Þ�Ý
�»�m�§�ð�ð�W���R�m�b�����“�<�ð�b�����b���Ç���“�T�S�� �ß�Ø�Û�;�à�Þ�Ý�� �×�� �×�� �ß�Ø�Û�;�à�Þ�Ý

Toelichting: 
�Q���§���m�b�����“�<�ð�b�����b���Ç���“�T���¯�A�§���<�m�m�3�������Æ�ð�b���'��� �c�›���A���'��� �X�×�m�“�4�•�“�m���¯���§���b���Ç�m�“���§���4���Ç�ð�ð�“�������“�����§���4���b���������m�•���“���b�4�›�§�Ç�ð�ð�“�����6��
�×�ã�b�������������ð�3�4���W���A�������Æ���“�T�m�m�•�Ç�ð�ð�“�������Æ�ð�b���������“�������›�������›�§���������Æ���“�“�A���<�§�A�b�4���b�;
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1.1.5 Toelichting op de balans - Activa

5. Vorderingen
    �� �Ú�Ø�X�������X�Ù�Ü�� �� �Ú�Ø�X�������X�Ù�Û
�'�����›�•�����A�à���ð�§�A�����A�›���ð�W�›���Æ�m�W�4�§�5  €  €
  
�Ù�m�“�����“�A�b�4���b���m�•���������A�§���¯�“���b�� �� �Þ�Ü�Ý�;�Ý�×�×�� �� �Ü�×�Ú�;�Ù�à�Þ
Overige vorderingen (5a)  4.745.276  2.833.677
Financieringsverschil  -22.925  160.464
Totaal    5.478.951  3.497.437

�Ü�ð�;���€�Æ���“�A�4�����Æ�m�“�����“�A�b�4���b
�u�m�4���§�����3�ð���§�¯�“���“���b���m�`�×���§���'��� �c�›���A���'��� �X�×�m�“�4�•�“�m���¯���§���b�� �� �à�Ü�;�ß�Ø�ß�� �� �Ø�Û�ß�;�Ü�Ø�Ú
Belastingen en premies sociale verzekeringen:    73.307
Nog te ontvangen bedragen  974.487  677.136
Overlopende posten  3.667.836  1.927.586
Waarborgsommen  7.135  7.135
Totaal overige vorderingen   4.745.276  2.833.677

Toelichting:
���W�W�����m�Æ���“�A�4�����Æ�m�“�����“�A�b�4���b���<���������b�������b���W�m�m�•�§�ã�����T�m�“�§���“�����ð�b���Ø���Q�ð�ð�“�;
�V�b���������m�Æ���“�W�m�•���b�������•�m�›�§���b���A�›���Æ�m�m�“���Ù�×�Ù�Ü�������b���������“�ð�4���m�•�4���b�m�`���b���Æ�m�m�“���b�m�4���§�����3�ð���§�¯�“���“���b���m�`�×���§�����������`�����“
�R�Æ�m�m�“�b�ð�`���W�ã�T���ê�Æ�Ç�����b���Ú�`�m�S���Æ�ð�b���w���Þ�Ù�Ù�;�×�×�×�6�X���A�b���Ù�×�Ù�Û���������“�m���4�����A�§���w���Ý�à�Ü�;�×�×�×�6�X�;���€�b�����“���������m�Æ���“�W�m�•���b�������•�m�›�§���b���A�›�������b��
vordering op het UWV opgenomen voor € 188.865 op basis van de compensatieregeling transitievergoeding
�€�m�T���A�›���<�A���“�A�b�������b���������“�ð�4���Æ�m�m�“���Æ�m�m�“�¯�A�§�����§�ð�ð�W�������T�m�›�§���b���m�•�4���b�m�`���b���Æ�ð�b���w���Ø�;�Ü�Û�×�;�×�×�×�6�X�;���V�b���Ù�×�Ù�Û���Ç�ð�›�����A�§���w���Ü�Ø�;�×�×�×�6�X�;
�'�����<�m�m�4�§�����Æ�ð�b�����A�§���������“�ð�4���Ç�m�“���§���<�m�m�3���×�ð�T���W�ã�T���Æ���“�m�m�“�×�ð�ð�T�§�����m�m�“���������4���›�§���4���b���T�m�›�§���b���`�;���;�§�;���•�“���`�A�����Ú�I��
�Æ���“�×�¯�A�`�•�ð�T�T���§�;���'���×�����b�m�§�ð���������“�ð�ð�4�§���Æ�m�m�“���Ù�×�Ù�Ü���w���Ø�;�Û�×�×�;�×�×�×�6�X�;���'�A�§���A�›�������b���›�§�ã�4�A�b�4���Æ�ð�b���w���ß�×�×�;�×�×�×�6�X���§�;�m�;�Æ�;���Ù�×�Ù�Û�;
�1�“���A�›���4�����b���Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���4���§�“�m�3�3���b���m�•���������Æ�m�“�����“�A�b�4���b���m�•���4�“�m�b�����Æ�ð�b���Æ���“�Ç�ð���<�§�����m�b�A�b���ð�ð�“�<���A���;

�u�m�4���A�b���§�ð�“�A���Æ���b���§�����Æ���“�“���T���b���b���à�b�ð�b���A���“�A�b�4�›�§���T�m�“�§�A�X�m�Æ���“�›���<�m�§�� �� �Ù�×�Ù�Ü�� �Ù�×�Ù�Û�� �»�m�§�ð�ð�W
     € € €
Saldo per 1 januari  0 160.464 160.464

Financieringsverschil boekjaar  -22.925  -22.925
Correcties voorgaande jaren   -3.780 -3.780
�����§�ð�W�A�b�4���b�A�m�b�§�Æ�ð�b�4�›�§���b�� �� �� �X�Ø�Ü�Ý�;�Ý�ß�Ü�� �X�Ø�Ü�Ý�;�Ý�ß�Ü
�®�¯���§�m�§�ð�ð�W���`�¯�§�ð�§�A�������m���T�Q�ð�ð�“�� �� �X�Ù�Ù�;�à�Ù�Ü�� �×�� �X�Ù�Ù�;�à�Ù�Ý

Saldo per 31 december  -22.925 0 -22.926

�®�§�ð���A�¯�`���Æ�ð�b���Æ�ð�›�§�›�§���W�W�A�b�4���R�•���“�����“�T���b�b�A�b�4�S�5
�V�b�›�§���W�W�A�b�4���Ý�Ü�×���ß�Ø�Ü�à�� �� �ð�� ��

�ð�£���A�b�§���“�b���������“���T���b�A�b�4
���£���m�Æ���“�����b�›�§���`�`�A�b�4���`���§���×�m�“�4�Æ���“�×���T���“�ð�ð�“�›
���£�������à�b�A�§�A���Æ�����Æ�ð�›�§�›�§���W�W�A�b�4���u�ê�ð
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    �� �Ú�Ø�X�������X�Ù�Ü�� �� �Ú�Ø�X�������X�Ù�Û
�Ú�ð�ð�“�Æ�ð�b���4���•�“���›���b�§�����“�����ð�W�›�5  €  €

�X���Æ�m�“�����“�A�b�4���b���¯�A�§���<�m�m�3�������Æ�ð�b���à�b�ð�b���A���“�A�b�4�›�§���T�m�“�§�� �� �X�Ù�Ù�;�à�Ù�Ü�� �� �Ø�Ý�×�;�Û�Ý�Û
�X���›���<�¯�W�����b���¯�A�§���<�m�m�3�������Æ�ð�b���à�b�ð�b���A���“�A�b�4�›�m�Æ���“�›���<�m�§�� �� �×�� ��
     -22.925  160.464

�®�•�����A�à���ð�§�A�����à�b�ð�b���A���“�A�b�4�›�Æ���“�›���<�A�W���A�b���<���§�����m���T�Q�ð�ð�“

     2024  2023
     €  €

�Ú���§�§���W�ã�T�����¯���4���§���Æ�m�m�“���ð�ð�b�Æ�ð�ð�“�����ð�“�����T�m�›�§���b�� �� �Þ�à�;�Þ�Ü�Ü�;�Û�à�Þ�� ���Þ�à�;�Þ�×�×�;�Þ�Ú�à
���3�5���Æ���“�4�m�����A�b�4���b���§���“�������T�T�A�b�4���Æ�ð�b���<���§���Ç���§�§���W�ã�T�����¯���4���§�� �� �Þ�à�;�Þ�Þ�ß�;�Û�Ù�Ù�� �� �Þ�à�;�Ü�Û�×�;�Ù�Þ�Ü
�»�m�§�ð�ð�W���à�b�ð�b���A���“�A�b�4�›�Æ���“�›���<�A�W  -22.925  160.464

6. Liquide middelen
    �� �Ú�Ø�X�������X�Ù�Ü�� �� �Ú�Ø�X�������X�Ù�Û
�'�����›�•�����A�à���ð�§�A�����A�›���ð�W�›���Æ�m�W�4�§�5  €  €
  
Bankrekeningen  16.299.305  19.864.981
Kassen    8.300  6.777
Totaal liquide middelen   16.307.605  19.871.757

Toelichting: 
�'�����W�A�’�¯�A�������`�A�������W���b���×�ã�b���Æ�“�ã�������›���<�A�T���ð�ð�“�;�Q���§���§�m�§�ð�ð�W�������“�ð�4���Æ�ð�b���������§���“�`�ã�b�������•�m�›�A�§�A�m�c�›���•���“�����ð�W�ð�b�›���ð�§�¯�`���A�›
�w�Ø�×�;�×�×�×�;�×�×�×�6�X���`���§�������b���“���›�§���“���b�������W�m�m�•�§�ã�����Æ�ð�b���Ú�×�����ð�4���b���R�����A�����b���w�Ü�;�×�×�×�;�×�×�×�6�X�S���;
�I�����¯�“���b�������������m�Æ���“�����b�4���T�m�`���b���W�m�m�•�§�ã�����×�ã�b�������×�����W�A�’�¯�A�������`�A�������W���b���b�A���§���§���“���Æ�“�ã���������›���<�A�T�T�A�b�4�;
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7. Eigen vermogen

�Q���§�����A�4���b���Æ���“�`�m�4���b�������›�§�ð�ð�§���¯�A�§���������Æ�m�W�4���b���������m�`�•�m�b���b�§���b�5  �Ú�Ø�X�������X�Ù�Ü�� �� �Ú�Ø�X�������X�Ù�Û
     €  €
  
Gestort en opgevraagd kapitaal  227  227
Bestemmingsreserves  89.666  79.937
Bestemmingsfondsen  28.629.257  30.445.212
Algemene en overige reserves  366.872  366.872
Totaal eigen vermogen   29.086.022  30.892.246

Kapitaal
    �®�ð�W���m���•���“�� �¦���›�¯�W�§�ð�ð�§�X�� �€�Æ���“�A�4���� �®�ð�W���m���•���“
�Q���§���Æ���“�W�m�m�•���A�›���ð�W�›���Æ�m�W�4�§���Ç�����“���§�����4���Æ���b�5 �Ø�X�Q�ð�b�X�Ù�Ü�� �����›�§���`�`�A�b�4�� �`�¯�§�ð�§�A���›�� �Ú�Ø�X�������X�Ù�Ü
    € € € €

Kapitaal  227 0 0 227
Totaal kapitaal  227 0 0 227

Bestemmingsreserves
    �®�ð�W���m���•���“�� �¦���›�¯�W�§�ð�ð�§�X�� �€�Æ���“�A�4���� �®�ð�W���m���•���“
�Q���§���Æ���“�W�m�m�•���A�›���ð�W�›���Æ�m�W�4�§���Ç�����“���§�����4���Æ���b�5 �Ø�X�Q�ð�b�X�Ù�Ü�� �����›�§���`�`�A�b�4�� �`�¯�§�ð�§�A���›�� �Ú�Ø�X�������X�Ù�Ü
    € € € €
Bestemmingsreserves:  
�®�§���¯�b�3�m�b���›�� �Þ�à�;�à�Ú�Þ�� �X�Þ�Ø�;�×�×�Þ�� �� �ß�;�à�Ú�×
Totaal bestemmingsreserves 79.937 -71.007  8.930

Bestemmingsfondsen
    �®�ð�W���m���•���“�� �¦���›�¯�W�§�ð�ð�§�X�� �€�Æ���“�A�4���� �®�ð�W���m���•���“
�Q���§���Æ���“�W�m�m�•���A�›���ð�W�›���Æ�m�W�4�§���Ç�����“���§�����4���Æ���b�5 �Ø�X�Q�ð�b�X�Ù�Ü�� �����›�§���`�`�A�b�4�� �`�¯�§�ð�§�A���›�� �Ú�Ø�X�������X�Ù�Ü
    € € € €
  
Bestemmingsfondsen 30.445.212 -1.815.955 0 28.629.257
Totaal bestemmingsfondsen 30.445.212 -1.815.955 0 28.629.257

Algemene en overige reserves
    �®�ð�W���m���•���“�� �¦���›�¯�W�§�ð�ð�§�X�� �€�Æ���“�A�4���� �®�ð�W���m���•���“
�Q���§���Æ���“�W�m�m�•���A�›���ð�W�›���Æ�m�W�4�§���Ç�����“���§�����4���Æ���b�5 �Ø�X�Q�ð�b�X�Ù�Ü�� �����›�§���`�`�A�b�4�� �`�¯�§�ð�§�A���›�� �Ú�Ø�X�������X�Ù�Ü
    € € € €
  
Algemene reserves 366.872 0 0 366.872
Totaal algemene en overige reserves 366.872 0 0 366.872

Toelichting: 
�'���������›�§���`�`�A�b�4�›�“���›���“�Æ���������›�§�ð�ð�§���¯�A�§���4�A�3�§���b�����b���A�›�������›�§���������ð�ð�“���b�ð�ð�“���4�m�����T���¯�“�A�b�4�����m�m�“���<���§�������›�§�¯�¯�“�;
�Q���§���§�m�§�ð�ð�W���Æ�ð�b�������������›�§���`�`�A�b�4�›�3�m�b���›���b���A�›�������•���“�T�§�������›�§���������ð�ð�“���R�Æ�m�W�4���b�›���������Ç���§���Ú�»�ê�ð���Æ�m�m�“���×�m�“�4�ð���§�A�Æ�A�§���A�§���b�S�;��
�Q���§���§�m�§�ð�ð�W���Æ�ð�b���������ð�W�4���`���b�������b���m�Æ���“�A�4�����“���›���“�Æ���›���×�ã�b���Æ�“�ã�������›�§���������ð�ð�“�;
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8. Voorzieningen

     �®�ð�W���m���•���“�� �'�m�§�ð�§�A���� �€�b�§�§�“���T�T�A�b�4�� �Ù�“�ã�Æ�ð�W�� �®�ð�W���m���•���“��
�Q���§���Æ���“�W�m�m�•���A�›���ð�W�›���Æ�m�W�4�§���Ç�����“���§�����4���Æ���b�5�� �Ø�X�Q�ð�b�X�Ù�Ü�� �� �� �� �Ú�Ø�X�������X�Ù�Ü
     € € € € €
  
�X���Q�¯���A�W���¯�`�Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b�� �Ú�Û�à�;�Ú�Ø�Ù�� �Ø�×�Ø�;�Ù�Ú�Ù�� �X�Ý�ß�;�Ý�×�Û�� �X�Û�Û�;�Ü�Ü�Ø���Ú�Ú�Þ�;�Ú�ß�à
�X���W�ð�b�4���¯�“�A�4���×�A���T���b�� �à�Û�Ü�;�Ù�à�Ü�� �Ý�à�Ü�;�Þ�Ü�Ü�� �X�Ý�Û�Ø�;�ß�à�×�� �X�Ø�Ú�Ø�;�à�à�Þ�� �ß�Ý�Þ�;�Ø�Ý�Ù
�X���“���4���W�A�b�4���Æ���“�Æ�“�m���4�������¯�A�§���A���b�›�§�§�“�����A�b�4���Û�Ü�Ÿ�� �Ø�;�ß�à�à�;�×�×�×�� �Ü�×�;�×�×�Û�� �X�Ü�×�Ü�;�Þ�Ø�Þ�� �X�Ù�ß�Þ�;�Ú�Û�Ú�� �Ø�;�Ø�Ü�Ü�;�à�Û�Ü
- RVU    0 190.055 0 0 190.055
- generatieregeling 0 190.000 0 0 190.000
Totaal voorzieningen  3.193.607 1.227.046 -1.216.211 -463.891 2.740.551

�»�m���W�A���<�§�A�b�4���A�b���Ç���W�T�����`�ð�§�����R�<���§���§�m�§�ð�ð�W���Æ�ð�b�S���������Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���b���ð�W�›���W�ð�b�4�W�m�•���b�����`�m���§���b���Ç�m�“�����b�������›���<�m�¯�Ç���5
     � � � � � � � � � Ú� Ø� X� �� �� �� X� Ù� Ü

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.)     1.125.158
�i�ð�b�4�W�m�•���b�����������W���Æ�ð�b���������Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���b���R�¥���Ø���Q�“�;�S�� �� �� �� �� �Ø�;�Ý�Ø�Ü�;�Ú�à�Ú
�<�A���“�Æ�ð�b���¥���Ü���Q�ð�ð�“�� �� �� �� �� �Ø�×�Û�;�Ü�×�Ý

Toelichting: 
�€�b�§�§�“���T�T�A�b�4���¯�A�§���������Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���Q�¯���A�W���¯�`�Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b�������§�“���3�§�����������ð�ð���Ç���“�T���W�ã�T�����Q�¯���A�W���¯�`�¯�A�§�T���“�A�b�4���b���A�b���Ù�×�Ù�Ü�;
�'�������m�§�ð�§�A���������§�“���3�§���������Q�ð�ð�“�W�ã�T�›�����m�•���m�¯�Ç���Æ�m�m�“���A�������“�����`�������Ç���“�T���“���m�•�����ð�›�A�›���Æ�ð�b���������4���<�ð�b�§�����“�������•�ð�“�ð�`���§���“�›�;
�'�������m�§�ð�§�A�������m���T�A�b�4���`���§���Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���W�ð�b�4���¯�“�A�4���×�A���T�������§�“���3�§�������•�ð�W�A�b�4���<�m�m�4�§�����Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���Ù�×�Ù�Ü�;
�'�����Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���“���4���W�A�b�4���Æ���“�Æ�“�m���4�������¯�A�§���A���b�›�§�§�“�����A�b�4���Û�Ü�Ÿ���A�›���4���Æ�m�“�`�����m�•�����ð�›�A�›���Æ�ð�b���Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���•���“�����ð�W�ð�b�›���ð�§�¯�`
�R���m���T�A�b�4���Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���A�b�����b�›�S�����A�����A�b�`�A�������W�›���b�A���§���`�����“���A�›���§�m���4���›�§�ð�ð�b�@���������m�Æ���“�4�ð�b�4���b�ð�ð�“���������m�•���m�¯�Ç�`���§�<�m�������4�����3�§
�4�����b���ð�b�����“�����¯�A�§�T�m�`�›�§�;���'�����Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���×�ð�W���������T�m�`���b�������Q�ð�“���b���ð�á�m�•���b�;
�s�������Ç���“�T���“�›���T�¯�b�b���b���4�����“�¯�A�T���`�ð�T���b���Æ�ð�b�������×�����“���4���W�A�b�4���§�m�§���¯�W�§�A�`�m���Ù�×�Ù�Ü�;�������§�ð�W�A�b�4���b���ð�ð�b���`�������Ç���“�T���“�›���×�¯�W�W���b
���m�m�“�W�m�•���b���b�ð�������×�����•���“�A�m�������§�m�§���ð�ð�b���������•���b�›�A�m���b���ð�§�¯�`���Æ�ð�b�������×�����`�������Ç���“�T���“�›�;
�'�����b�A���¯�Ç���m�•�4���b�m�`���b���Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���¦�Ù�Â���R�ð�3�Ç�����4�T�ð�����“���'�¯�¯�“�×�ð�`�����V�b�×���§���ð�ð�“�<���A���S���A�›���4���Æ�m�“�`�����m�•�����ð�›�A�›���Æ�ð�b
�Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b���Æ�m�m�“���������T�m�`���b�������Ü���Q�ð�ð�“���m�•�����ð�›�A�›���Æ�ð�b���������m�•���m�¯�Ç�`���§�<�m�������`���§���������4���<�ð�b�§�����“�������•�ð�“�ð�`���§���“�›�;
�'�����b�A���¯�Ç���m�•�4���b�m�`���b���Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���4���b���“�ð�§�A���“���4���W�A�b�4���A�›���4���Æ�m�“�`�����m�•�����ð�›�A�›���Æ�ð�b���Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b���Æ�m�m�“���T�m�`���b����
�Ü���Q�ð�ð�“���m�•�����ð�›�A�›���Æ�ð�b���������m�•���m�¯�Ç�`���§�<�m�������`���§���������4���<�ð�b�§�����“�������•�ð�“�ð�`���§���“�›�;
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9. Langlopende schulden �R�b�m�4���Æ�m�m�“���`�����“�����ð�b�������b���Q�ð�ð�“�S

�'�����›�•�����A�à���ð�§�A�����A�›���ð�W�›���Æ�m�W�4�§�5   �Ú�Ø�X�������X�Ù�Ü�� �� �Ú�Ø�X�������X�Ù�Û
      €  €

�®���<�¯�W�����b���ð�ð�b�����ð�b�T���b�� �� �� �à�;�Ù�à�Þ�;�Ü�×�×�� �� �Ø�×�;�Ø�Ü�Ù�;�Ü�×�×
Totaal langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)    9.297.500  10.152.500

�Q���§���Æ���“�W�m�m�•���A�›���ð�W�›���Æ�m�W�4�§���Ç�����“���§�����4���Æ���b�5   2025  2024
      €  €

�®�§�ð�b�����•���“���Ø���Q�ð�b�¯�ð�“�A�� �� �� �Ø�Ø�;�Ù�Ú�Ù�;�Ü�×�×�� �� �Ø�Ù�;�Ú�Ø�Ù�;�Ü�×�×
���ã�5���b�A���¯�Ç�����W���b�A�b�4���b�� �� �� �×�� �� �×
���3�5���ð�á�m�›�›�A�b�4���b�� �� �� �Ø�;�×�ß�×�;�×�×�×�� �� �Ø�;�×�ß�×�;�×�×�×
�®�§�ð�b�����•���“���Ú�Ø�����������`�����“�� �� �� �Ø�×�;�Ø�Ü�Ù�;�Ü�×�×�� �� �Ø�Ø�;�Ù�Ú�Ù�;�Ü�×�×

���3�5���ð�á�m�›�›�A�b�4�›�Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���T�m�`���b�������m���T�Q�ð�ð�“�� �� �� �ß�Ü�Ü�;�×�×�×�� �� �Ø�;�×�ß�×�;�×�×�×

�®�§�ð�b�����W�ð�b�4�W�m�•���b�������›���<�¯�W�����b���•���“���Ú�Ø�����������`�����“�� �� �� �à�;�Ù�à�Þ�;�Ü�×�×�� �� �Ø�×�;�Ø�Ü�Ù�;�Ü�×�×

�»�m���W�A���<�§�A�b�4���A�b���Ç���W�T�����`�ð�§�����R�<���§���§�m�§�ð�ð�W���Æ�ð�b�S���������W�ð�b�4�W�m�•���b������
�›���<�¯�W�����b���ð�W�›���W�ð�b�4�W�m�•���b�����`�m���§���b���Ç�m�“�����b�������›���<�m�¯�Ç���5   2025  2024
       €  €

�g�m�“�§�W�m�•���b�����������W���Æ�ð�b���������W�ð�b�4�W�m�•���b�������›���<�¯�W�����b���R�¦���Ø���Q�“�;�S�6���ð�á�m�›�›�A�b�4�›�Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b�� �� �ß�Ü�Ü�;�×�×�×�� �� �Ø�;�×�ß�×�;�×�×�×��
�i�ð�b�4�W�m�•���b�����������W���Æ�ð�b���������W�ð�b�4�W�m�•���b�������›���<�¯�W�����b���R�¥���Ø���Q�“�;�S���R���ð�W�ð�b�›�•�m�›�§�S�� �� �à�;�Ù�à�Þ�;�Ü�×�×�� �� �Ø�×�;�Ø�Ü�Ù�;�Ü�×�×��
�<�A���“�Æ�ð�b���¥���Ü���Q�ð�ð�“�� �� �� �Ý�;�à�Þ�Þ�;�Ü�×�×�� �� �Þ�;�Ü�Ü�Þ�;�Ü�×�×

�Ù�m�m�“�������b���b�ð�����“�����§�m���W�A���<�§�A�b�4���m�•���������W�ð�b�4�W�m�•���b�������›���<�¯�W�����b���Ç�m�“���§���Æ���“�Ç���×���b���b�ð�ð�“�����������ã�W�ð�4�����m�Æ���“�×�A���<�§���W�ð�b�4�W�m�•���b����
�›���<�¯�W�����b�;���'�����ð�á�m�›�›�A�b�4�›�Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b���T�m�`���b�������m���T�Q�ð�ð�“���×�ã�b���Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“�����m�b�����“���������T�m�“�§�W�m�•���b�������›���<�¯�W�����b�;

Toelichting: 
�'�����Æ���“�›�§�“���T�§�����×���T���“�<�������b���Æ�m�m�“�����������m�“�4�›�§���W�W�A�b�4�����m�m�“���Ú�ð�ð�“���m�“�4�3�m�b���›���Æ�m�m�“���������ê�m�“�4�›�����§�m�“���R�Ú�H�ê�S���Æ�ð�b���������m�•�4���b�m�`���b��
�W���b�A�b�4���b�������§�“���3�§���<�Í�•�m�§�<�����ð�A�“�����×���T���“�<���A�����m�•���ð�W�W�����§�<�ð�b�›�����b���A�b���������§�m���T�m�`�›�§���ð�ð�b���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���§�m�������<�m�“���b����
onroerende zaken. Daarnaast is ten behoeve van de leningen verstrekt door BNG eveneens hypothecaire zekerheid
�m�•���ð�W�W�����§�<�ð�b�›�����b���A�b���������§�m���T�m�`�›�§���ð�ð�b���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���§�m�������<�m�“���b�������m�b�“�m���“���b�������×�ð�T���b���Æ���“�›�§�“���T�§�;
�¦���'�W�����Ç�ð�ð�“�������Æ�ð�b���������W���b�A�b�4���b�����b�����������ð�b�T���m�b�Æ���b�ð�b�§���b���›�§�ð�ð�b���4���•�“���›���b�§�����“�����m�•�����ã�W�ð�4�����Ø�;�Ø�;�ß���€�Æ���“�×�A���<�§���W���b�A�b�4���b�;
�I�����¯�“���b�������<���§�����m���T�Q�ð�ð�“���Ù�×�Ù�Ü���<�����3�§�������b�����“���ð���<���Æ�ð�b�����������ð�b�T���m�b�Æ���b�ð�b�§���b���•�W�ð�ð�§�›�4���Æ�m�b�����b�;���s���§���������à�b�ð�b���A���“���A�›
�<�A���“�m�Æ���“���m�Æ���“�W���4���4���Æ�m���“���6���Ç�ð�ð�“�b�ð�������b���Ç�ð�A�Æ���“���A�›���Æ���“�T�“���4���b�;
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1.1.5 Toelichting op de balans - Activa

10. Overige kortlopende schulden

�'�����›�•�����A�à���ð�§�A�����A�›���ð�W�›���Æ�m�W�4�§�5   �Ú�Ø�X�������X�Ù�Ü�� �� �Ú�Ø�X�������X�Ù�Û
      €  €

�®���<�¯�W�����b���T�m�`���b�������m���T�Q�ð�ð�“���W�ð�b�4�W�m�•���b�������W���b�A�b�4���b�� �� �� �ß�ß�Þ�;�Ø�Ù�Ø���� �Ø�;�Ø�Ø�Ü�;�Ù�Ù�Ù
� �“�����A�§���¯�“���b�� �� �� �Û�;�Û�Ý�à�;�Û�Þ�Ù�� �� �Ù�;�Ø�à�Þ�;�ß�à�Ü
Belastingen en premies sociale verzekeringen   1.284.508  1.161.608
�®���<�¯�W�����b���§���“���×�ð�T�����•���b�›�A�m���b���b�� �� �� �Ø�;�Û�Ù�Ý�;�Ø�Ø�Þ�� �� �Ø�;�Ú�Ú�Ú�;�ß�Þ�×
�€�Æ���“�A�4�����›���<�¯�W�����b�� �� �� �Þ�;�Ü�Û�à�;�Û�Ü�ß�� �� �ß�;�Ø�Þ�Ý�;�Ù�Û�Ü
Overige overlopende passiva   45.507  44.830
�»�m�§�ð�ð�W���m�Æ���“�A�4�����T�m�“�§�W�m�•���b�������›���<�¯�W�����b�� �� �� �Ø�Ü�;�Ý�Ý�Ù�;�Ø�ß�Ú�� �� �Ø�Û�;�×�Ù�à�;�Ý�Þ�Ø
�Ø�Ù���ð���€�Æ���“�A�4�����›���<�¯�W�����b
Nog te betalen salarissen   93.899  142.020
Nog te betalen kosten   621.097  1.552.070
�Ù�ð�T�ð�b�§�A���4���W�������b�����A�b�����Q�ð�ð�“�›�¯�A�§�T���“�A�b�4�� �� �� �Ù�;�Ù�ß�Ù�;�Ø�Ý�Ú�� �� �Ù�;�Ù�Ù�Þ�;�à�à�à
Vakantiedagen   4.552.299  4.254.156
      7.549.458  8.176.245

Toelichting: 
�®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���<�����3�§���4�����b���T�“�����A���§�3�ð���A�W�A�§���A�§�����ã���<�ð�ð�“���<�¯�A�›���ð�b�T�;
�V�b���<���§�����“�����A�§���¯�“���b�›�ð�W���m���A�›�������b���������“�ð�4���Æ�m�m�“���Æ�m�m�“�¯�A�§�����§�ð�ð�W�������T�m�›�§���b���m�•�4���b�m�`���b���Æ�ð�b���w���Ø�;�Ü�Û�×�;�×�×�×�6�X�;
�V�b���Ù�×�Ù�Û���Ç�ð�›�����A�§���w���Ü�Ø�;�×�×�×�6�X�;���'�����<�m�m�4�§�����Æ�ð�b�����A�§���������“�ð�4���Ç�m�“���§���<�m�m�3���×�ð�T���W�ã�T���Æ���“�m�m�“�×�ð�ð�T�§�����m�m�“���������4���›�§���4���b
�T�m�›�§���b���`���§���•�“���`�A�����Ú�I�����Æ���“�×�¯�A�`�•�ð�T�T���§���`���§���w�ß�×�×�;�×�×�×�6�X
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1.1.5 Toelichting op de balans - Activa

11. Financiële instrumenten

Algemeen
�®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���`�ð�ð�T�§���A�b���������b�m�“�`�ð�W�����������“�ã�3�›�¯�A�§�m���3���b�A�b�4���4�����“�¯�A�T���Æ�ð�b���¯�A�§�����b�W�m�•���b�������à�b�ð�b���A�'�W�����A�b�›�§�“�¯�`���b�§���b�����A����
�������A�b�›�§���W�W�A�b�4�����W�m�m�§�›�§���W�W���b���ð�ð�b���`�ð�“�T�§�X�����b�A�m�3���T�“�����A���§�“�A�›�A���m�c�›�;���'�A�§�������§�“���3�3���b���à�b�ð�b���A�'�W�����A�b�›�§�“�¯�`���b�§���b�����A�����A�b�����������ð�W�ð�b�›���×�ã�b��
�m�•�4���b�m�`���b�;�'�����A�b�›�§���W�W�A�b�4���<�ð�b�����W�§���b�A���§���A�b���à�b�ð�b���A�'�W���������“�A�Æ�ð�§���b�����b���<�����3�§���•�“�m�������¯�“���›�����b���4�����“�ð�4�›�W�ã�b���b���m�`���������m�`�Æ�ð�b�4��
�Æ�ð�b���<���§���T�“�����A���§�“�A�›�A���m�����ã�����W�T�����§���4���b�•�ð�“�§�ã���m�3���`�ð�“�T�§���§���������•���“�T���b�;�����ã���<���§���b�A���§���b�ð�T�m�`���b�����m�m�“�������b���§���4���b�•�ð�“�§�ã���Æ�ð�b���ð�ð�b��������
�A�b�›�§���W�W�A�b�4���b���Æ���“�›���<�¯�W���A�4�����������§�ð�W�A�b�4���b�����W�ã�Æ���b�����Æ���b�§�¯���W�������ð�ð�“�¯�A�§���Æ�m�m�“�§�Æ�W�m���A���b�������Æ���“�W�A���×���b�������•���“�T�§���§�m�§���������`�ð�“�T�§�Ç�ð�ð�“������
�Æ�ð�b�������������›�����§�“���3�3���b�������A�b�›�§�“�¯�`���b�§���b�;���'�������m�b�§�“�ð���§�Ç�ð�ð�“�������m�3���à���§�A���Æ�����<�m�m�3���›�m�`�`���b���Æ�ð�b���������à�b�ð�b���A�'�W�����A�b�›�§�“�¯�`���b�§���b��
�×�ã�b���›�W�����<�§�›�������b���A�b���A���ð�§�A�����Æ�ð�b���������`�ð�§�����Ç�ð�ð�“�A�b���Æ�ð�b�������“�4���W�ã�T�����à�b�ð�b���A�'�W�����A�b�›�§�“�¯�`���b�§���b���4�����“�¯�A�T���Ç�m�“���§���4���`�ð�ð�T�§�����b���b�A���§��
�Æ�ð�b���<���§���������“�ð�4���Æ�ð�b���������T�“�����A���§�X�����b�A�m�3���`�ð�“�T�§�“�A�›�A���m�c�›�;

Kredietrisico
�'�����Æ�m�“�����“�A�b�4���b���¯�A�§���<�m�m�3�������Æ�ð�b���<�ð�b�����W�›�������A�§���¯�“���b���×�ã�b���Æ�m�m�“�����A�“���ð���Ü�Þ�¶���4�����m�b�����b�§�“�����“�������ã���Æ���“�×���T���“�ð�ð�“�›�����b���Ú�Ý�¶���§��
vorderen van gemeenten in het kader van de Wmo.

Renterisico en kasstroomrisico
�Q���§���“���b�§���“�A�›�A���m���A�›�������•���“�T�§���§�m�§�����Æ���b�§�¯���W�����Æ���“�ð�b�����“�A�b�4���b���A�b���������`�ð�“�T�§�Ç�ð�ð�“�������Æ�ð�b���m�•�4���b�m�`���b���W���b�A�b�4���b�;�����ã�������×�����W���b�A�b�4���b��
�A�›���›�•�“�ð�T�����Æ�ð�b�������b���Æ�ð�›�§���“���b�§���•���“�����b�§�ð�4�����m�Æ���“���������4���<���W�����W�m�m�•�§�ã���;���'�����W���b�A�b�4���b���Ç�m�“�����b���ð�ð�b�4���<�m�¯�����b���§�m�§���<���§�����A�b�������Æ�ð�b��
�������W�m�m�•�§�ã���;���'�����A�b�›�§���W�W�A�b�4���<�����3�§���ð�W�›�������W���A�����m�`���4�����b���ð�3�4���W���A�������à�b�ð�b���A�'�W�����A�b�›�§�“�¯�`���b�§���b���§�����4�����“�¯�A�T���b���m�`���R�§�¯�›�›���b�§�ã���›���S��
�“���b�§���á�¯���§�¯�ð�§�A���›���§���������<�����“�›���b�;

Liquiditeitsrisico
�€�`���W�A�’�¯�A���A�§���A�§�›�“�A�›�A���m�c�›���§���������<�����“�›���b���<�����3�§���������m�b�����“�b���`�A�b�4�������b���§�“���ð�›�¯�“�Í�›�§�ð�§�¯�¯�§���A�b���W�¯�›�A���3�������b���›�§���W�›���W���Æ�ð�b���W�A�`�A���§���b�����b��
�•�“�m�������¯�“���›���m�•�4���›�§���W�����m�`���m�b�Æ�m�m�“�›�•���W���ð�“�����m�b�4�¯�b�›�§�A�4�����m�b�§�Ç�A�T�T���W�A�b�4���b���m�•���������à�b�ð�b���A�'�W�����`�ð�“�T�§���b�����b�����ð�ð�“�`�������������“�A�›�A���m�c�›��
�m�•���������W�A�’�¯�A���A�§���A�§�›�•�m�›�A�§�A�����Æ�ð�b���������m�b�����“�b���`�A�b�4���§���������•���“�T���b�;���Q���§���`�ð�b�ð�4���`���b�§�������Ç�ð�ð�T�§���•���“�A�m���A���T�������b���W�A�’�¯�A���A�§���A�§�›�X
�����4�“�m�§�A�b�4�����b���×�A���§�����“���m�•���§�m�������ð�§�����“���Æ�m�W���m���b�������W�A�’�¯�A���A�§���A�§���b�������›���<�A�T���ð�ð�“���×�ã�b���m�`���ð�ð�b�����������ð�4���W�ã�T�›�����Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b���§����
�T�¯�b�b���b���Æ�m�W���m���b�����b�����ð�§���§���Æ���b�›���›�§�������›���Ç�m�“���§���Æ�m�W���ð�ð�b���ð�ð�b���������4���›�§���W�������W���b�A�b�4���m�b�Æ���b�ð�b�§���b���R�×�m�ð�W�›�������›���<�“���Æ���b���A�b��������
�§�m���W�A���<�§�A�b�4���m�b�����“���Ø�;�Ø�;�ß���m�Æ���“�×�A���<�§���W�ð�b�4�W�m�•���b�������›���<�¯�W�����b�S�;���I�����¯�“���b�������<���§�����m���T�Q�ð�ð�“���Ù�×�Ù�Ü���<�����3�§�������b�����“���ð���<���Æ�ð�b������
���ð�b�T���m�b�Æ���b�ð�b�§���b���•�W�ð�ð�§�›�4���Æ�m�b�����b�;���s���§���������à�b�ð�b���A���“���A�›���<�A���“�m�Æ���“���m�Æ���“�W���4���4���Æ�m���“���6���Ç�ð�ð�“�b�ð�������b���Ç�ð�A�Æ���“���A�›���Æ���“�T�“���4���b�;

Reële waarde
�'�����“���'�W�����Ç�ð�ð�“�������Æ�ð�b���������`�����›�§�����A�b�����������ð�W�ð�b�›���Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“�������à�b�ð�b���A�'�W�����A�b�›�§�“�¯�`���b�§���b�6���Ç�ð�ð�“�m�b�����“���Æ�m�“�����“�A�b�4���b�6���W�A�’�¯�A������
�`�A�������W���b�����b���T�m�“�§�W�m�•���b�������›���<�¯�W�����b�6�������b�ð�����“�§�����������m���T�Ç�ð�ð�“���������“�Æ�ð�b�;���'�����“���'�W�����Ç�ð�ð�“�������Æ�ð�b���������W�ð�b�4�W�m�•���b�������W���b�A�b�4���b��
�Ç�ã�T�§�����¯�A�����W�ã�T���b�ð�ð�“�������b�������b���ð�3���Æ�ð�b�����������m���T�Ç�ð�ð�“�����;
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�Ø�Ù�;���u�A���§���A�b�����������ð�W�ð�b�›���m�•�4���b�m�`���b���Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b�6���ð���§�A�Æ�ð�����b���“���4���W�A�b�4���b

Huurverplichtingen
�Q���§���������“�ð�4���Æ�ð�b���ð�ð�b�4���4�ð�b�����<�¯�¯�“�Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b���Æ�ð�b���m�b�“�m���“���b�������×�ð�T���b���������“�ð�ð�4�§���Æ�m�m�“���<���§���T�m�`���b�������Q�ð�ð�“���w���Ø�;�ß�Û�Ü�;�ß�à�ß�6�X�;

Leasecontracten
�®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���<�����3�§���W���ð�›�����m�b�§�“�ð���§���b���m�•���<���§���Ç�ð�4���b�•�ð�“�T���ð�3�4���›�W�m�§���b�6���Ç�ð�ð�“�Æ�ð�b���������§�m�§�ð�W�����W���ð�›���Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���Æ�m�m�“���Ù�×�Ù�Ý��
€ 11.248,52 bedraagt. De verplichting voor printers voor het komende jaar bedraagt € 10.547,10.

Contractuele verplichtingen
�'�m�m�“���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���×�ã�b���`�����“�Q�ð�“�A�4�����A�b�T�m�m�•���m�b�§�“�ð���§���b���`���§�����A�Æ���“�›�����W���Æ���“�ð�b���A���“�›���4���›�W�m�§���b�;

�Ù���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b���4���›�•�����A�à�������“�����b�ð�ð�“���§���“�`�ã�b
     �¦�Ø���Q�ð�ð�“�� �Ø�X�Ü���Q�ð�ð�“�� �¥�Ü���Q�ð�ð�“�� �»�m�§�ð�ð�W
�u�A���§���¯�A�§�����������ð�W�ð�b�›�����W�ã�T���b�������<�¯�¯�“�Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b�� �� �Ø�;�ß�Û�Ü�;�ß�à�ß�� �Ú�;�Þ�Ú�Ü�;�Ù�Û�Ù�� �Ú�;�Ù�Û�×�;�Û�Û�Ø�� �ß�;�ß�Ù�Ø�;�Ü�ß�Ø
�u�A���§���¯�A�§�����������ð�W�ð�b�›�����W�ã�T���b�������W���ð�›���Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b�� �� �Ù�Ø�;�Þ�à�Ý���×�� �×�� �Ù�Ø�;�Þ�à�Ý
�u�A���§���¯�A�§�����ð�W�ð�b�›�����W�ã�T���b���������m�b�§�“�ð���§�¯���W�����Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b�� ���à�×�;�Ø�Þ�Ø�� �×�� �×�� �à�×�;�Ø�Þ�Ø

Onzekerheden opbrengstverantwoording
Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde zorg-
�•�“���›�§�ð�§�A���›���T�¯�b�b���b�����m�“�“�����§�A���›���b�m�m���×�ð�T���W�ã�T���×�ã�b���m�•���������4���������W�ð�“�����“�������•�“�m���¯���§�A���;���'�������3�3�����§���b���Æ�ð�b�����Æ���b�§�¯���W�����`�ð�§���“�A�'�W����
�b�ð���m�b�§�“�m�W���›���×�ã�b���Æ�m�m�“�ð�W�›�b�m�4���m�b�×���T���“�����b�����ð�ð�“�m�`���×�ã�b�����“���<�A���“�Æ�m�m�“���4�����b���Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b���m�•�4���b�m�`���b���A�b�����������ð�W�ð�b�›�;
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�Ø�Ú�;���s�m�4���W�ã�T�����“�����<�§���b�����b���m�3���Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b���A�b���<���§���T�ð�����“���Æ�ð�b���������b�A���§���A�b�����������ð�W�ð�b�›���m�•�4���b�m�`���b���“���4���W�A�b�4���b

Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument
�Q���§���`�ð���“�m�����<�����“�›�A�b�›�§�“�¯�`���b�§���T�ð�b�����m�m�“���������`�A�b�A�›�§���“���Æ�ð�b���Ù�Ú�®���A�b�4���×���§���Ç�m�“�����b���m�`���m�Æ���“�›���<�“�ã���A�b�4���b���Æ�ð�b���<���§
�`�ð���“�m�T�ð�����“���×�m�“�4���§���“�¯�4���§�����Æ�m�“�����“���b�����ã���A�b�›�§���W�W�A�b�4���b���Æ�m�m�“���I���“�A�ð�§�“�A�›���<�����“���Æ�ð�W�A���ð�§�A���×�m�“�4�����b�������“�›�§���W�ã�b�›���Æ���“���W�ã�3�����b
�Ç�ã�T�Æ���“�•�W���4�A�b�4�;���e�ð�ð�“�W�ã�T�›���Ç�m�“���§�����m�m�“���������u�������“�W�ð�b���›�����ê�m�“�4�ð�¯�§�m�“�A�§���A�§���R�u�ê�ð�S���ð�`���§�›�<�ð�W�Æ���������b���`���A�X�m�`�×���§�•�W�ð�3�m�b��
�Æ�ð�›�§�4���›�§���W���;���»���Æ���b�›���Ç�m�“���§�����m�m�“���������u�ê�ð���Q�ð�ð�“�W�ã�T�›�������b���m�`�×���§�•�W�ð�3�m�b�����•���“���A�b�›�§���W�W�A�b�4���Æ�ð�›�§�4���›�§���W���6���Ç���W�T�����ð�3�<�ð�b�T���W�ã�T���A�›
�Æ�ð�b���������“���ð�W�A�›�ð�§�A�����Æ�ð�b���<���§���`���A�X�m�`�×���§�•�W�ð�3�m�b�����Æ�ð�b���ð�W�W�����A�b�›�§���W�W�A�b�4���b���4���×�ð�`���b�W�ã�T�;���'���×�����Æ�ð�›�§�›�§���W�W�A�b�4���Æ�A�b���§���•�W�ð�ð�§�›���b�ð���ð�§��
���m�m�“���������`�A�b�A�›�§���“���Æ�ð�b���Ù�Ú�®���������m�Æ���“�›���<�“�ã���A�b�4���Æ�ð�b���<���§���`���A�X�m�`�×���§�•�W�ð�3�m�b�����¯�A�§���“�W�ã�T���Æ�n�n�“���Ø�����������`�����“���Æ�ð�b���<���§���m�•�Æ�m�W�4���b����
�Q�ð�ð�“���A�›���4�����m�`�`�¯�b�A�������“���;

�Ù�m�m�“���Ù�×�Ù�Ü���A�›���<���§���`���A�X�m�`�×���§�•�W�ð�3�m�b�������m�m�“���������u�ê�ð���Æ�ð�›�§�4���›�§���W�����m�•���w���Ø�;�Û�ß�Û�;�Û�×�×�;�×�×�×�6�X���R�•�“�ã�›�b�A�Æ���ð�¯���Ù�×�Ù�Ü�S���Æ�m�m�“������
�I���“�A�ð�§�“�A�›���<�����“���Æ�ð�W�A���ð�§�A���×�m�“�4�����b�������“�›�§���W�ã�b�›�Æ���“���W�ã�3�;

���ã���<���§���m�•�›�§���W�W���b���Æ�ð�b���������Q�ð�ð�“�“���T���b�A�b�4���Ù�×�Ù�Ü�������›�§�ð�ð�§���b�m�4���4�����b���A�b�×�A���<�§���A�b���“���ð�W�A�›�ð�§�A�����Æ�ð�b���<���§���`���A�X�m�`�×���§�•�W�ð�3�m�b�����m�Æ���“���Ù�×�Ù�Ü�;��
�®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���A�›���b�A���§���A�b���›�§�ð�ð�§�������b�������§�“�m�¯�Ç���ð�“�����A�b�›���<�ð�§�§�A�b�4���§�����`�ð�T���b���Æ�ð�b���������¯�A�§���������`�ð���“�m�����<�����“�›�A�b�›�§�“�¯�`���b�§���b��
�Æ�m�m�“�§�T�m�`���b�������Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4�����b�������×�����§�����T�Ç�ð�b�§�A�à�����“���b�;�����W�›���4���Æ�m�W�4�����ð�ð�“�Æ�ð�b���A�›�������×�����Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b�A���§���§�m�§���¯�A�§���“�¯�T�T�A�b�4��
�4�����“�ð���<�§���A�b�����������ð�W�ð�b�›���Æ�ð�b���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���•���“���Ú�Ø�����������`�����“���Ù�×�Ù�Ü�;

�€���W�A�4�m�Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���Ú�H�ê
�®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���<�����3�§���Æ�m�m�“���<�ð�ð�“���W���b�A�b�4���b���4�����“�¯�A�T�4���`�ð�ð�T�§���Æ�ð�b�����m�“�4�›�§���W�W�A�b�4�����m�m�“���<���§���Ú�H�ê�;���V�b���<���§���“���4�W���`���b�§
�Æ�ð�b���������W�b���`�A�b�4���Æ�ð�b���Ú�H�ê���›�§�ð�ð�§�����ð�§�����ã�����m�“�4�A�b�4�������b���m���W�A�4�m�Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���m�b�§�›�§�ð�ð�§���Æ�ð�b���Ú�¶���Æ�ð�b���������“���›�§�›���<�¯�W���;
�£���“���¯�W�§�A�`�m���Ù�×�Ù�Ü���������“�ð�ð�4�§���<���§���m���W�A�4�m���w���Ù�×�Ø�;�Ú�Þ�Ü�6�X

Wet DBA
�Ù�ð�b�ð�3���Ø���Q�ð�b�¯�ð�“�A���Ù�×�Ù�Ü���4�ð�ð�§�������������W�ð�›�§�A�b�4���A���b�›�§���Æ�m�W�W�����A�4���<�ð�b���<�ð�Æ���b���m�•���›���<�ã�b�×���W�3�›�§�ð�b���A�4�<���A���;���������“�ã�Æ���b�����b���m�“�4�ð�b�A�›�ð�§�A���›�6��
�Ç�ð�ð�“�m�b�����“���m�m�T���×�m�“�4�A�b�›�§���W�W�A�b�4���b�6�����A�����`���b�›���b���ð�W�›���×�×�•�c���“���A�b�<�¯�“���b���Æ�m�m�“���Ç���“�T�����ð�§���×�ã���b�A���§���×���W�3�›�§�ð�b���A�4���¯�A�§�Æ�m���“���b�6���T�¯�b�b���b��
���ð�b���Ç�����“�������b�����m���§�����m�3���b�ð�<���3�à�b�4���b���T�“�ã�4���b�;���'�ð�ð�“���ã���4���W���§�������b���m�Æ���“�4�ð�b�4�›�•���“�A�m�������Æ�ð�b���Ø���Q�ð�ð�“���Ç�ð�ð�“�A�b���Ç���“�T�4���Æ���“�›�����b
�Ç���“�T���b�����b���b�m�4���4�����b���Æ���“�4�“�ã�•���m���§�����T�“�ã�4���b���ð�W�›���×�ã���T�¯�b�b���b�������Ç�ã�×���b�����ð�§���×�ã���›�§�ð�•�•���b���×���§�§���b���§���4���b���›���<�ã�b�×���W�3�›�§�ð�b���A�4�<���A���;

�ê�m�ð�W�›���A�b���<���§�������›�§�¯�¯�“�›�Æ���“�›�W�ð�4�������›���<�“���Æ���b�6���<�����3�§���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���A�b���Ù�×�Ù�Ü���Æ���“�›���<�A�W�W���b�������`�ð�ð�§�“���4���W���b���4���§�“�m�3�3���b���m�`���<���§��
�“�A�›�A���m���m�•���›���<�ã�b�×���W�3�›�§�ð�b���A�4�<���A�����§�����`�A�§�A�4���“���b�6���×�m�ð�W�›���<���§���Æ���“�`�A�b�����“���b���Æ�ð�b���������A�b�×���§���Æ�ð�b���×�×�•�c���“�›�;
�Q���§���“�A�›�A���m���m�•�������b���Æ���“�4�“�ã�•���m���§�����Ç�m�“���§�����m�m�“���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���ð�W�›���4���Æ�m�W�4���Æ�ð�b���������`�A�§�A�4���“���b�������`�ð�ð�§�“���4���W���b���Æ�m�m�“���Ù�×�Ù�Ü��
als minimaal ingeschat.
�Ú�ã���Æ�m�W�4���b���������m�b�§�Ç�A�T�T���W�A�b�4���b���b�ð�¯�Ç�4���×���§�����b���×�¯�W�W���b�6���A�b���A���b���b�m�m���×�ð�T���W�ã�T�6���A�b���§�m���T�m�`�›�§�A�4�����Æ���“�›�W�ð�4�•���“�A�m�����›���b�ð�����“�����A�b�3�m�“-
�`�ð�§�A�����Æ���“�›�§�“���T�T���b���m�Æ���“�����A�§���m�b�����“�Ç���“�•�;

�Â�A�§�›�•�“�ð�ð�T���1�¯�“�m�•�����›���Q�m�3���m�Æ���“���m�Æ���“�Ç���“�T�Æ���“�4�m�����A�b�4���Æ�m�m�“���������W�§�ã���Ç���“�T���“�›
�Q���§���Q�m�3���Æ�ð�b���e�¯�›�§�A�§�A�����Æ�ð�b���������1�¯�“�m�•���›�����Â�b�A�����R�Q�Æ�e���1�Â�S���<�����3�§���¯�A�§�›�•�“�ð�T���b���4�����ð�ð�b���`���§�������§�“���T�T�A�b�4���§�m�§���������m�Æ���“�Ç���“�T�Æ���“�4�m�����A�b�4��
�Æ�m�m�“���`�������Ç���“�T���“�›�����A�����A�b���������W�§�ã�����Ç���“�T���b�;���'���×�����¯�A�§�›�•�“�ð�T���b���T�¯�b�b���b���4���Æ�m�W�4���b���<���������b���Æ�m�m�“���������Ç�ã�×�����Ç�ð�ð�“�m�•���m�Æ���“�¯�“���b��
�Ç�m�“�����b�������W�m�m�b�������b���×�m�¯���`�m�4���W�ã�T���T�¯�b�b���b���W���A�����b���§�m�§�������b���b�ð�����§�ð�W�A�b�4���`���§���§���“�¯�4�Ç���“�T���b�������T�“�ð���<�§���Æ�m�m�“���������W�§�ã���Ç���“�T���“�›�;
�1�“���×�ã�b���§���b���ð�ð�b�×�A���b���Æ�ð�b���������à�b�ð�b���A�'�W�����4���Æ�m�W�4���b���Æ�ð�b���������¯�A�§�›�•�“�ð�T���b���Æ�ð�b���<���§���Q�Æ�e���1�Â���b�m�4���Æ�“�ð�4���b�����b���m�b�×���T���“�<�������b�6���Ç�ð�ð�“-
�m�b�����“���m�m�T�������������›���<�A�T���ð�ð�“�<���A�������b�������§�“�m�¯�Ç���ð�ð�“�<���A�����Æ�ð�b�������������b�m���A�4�������m�b�����“�W�A�4�4���b���������ð�§�ð���m�`���§�����T�m�`���b���§�m�§���<���§��
�����•�ð�W���b���Æ�ð�b���������à�b�ð�b���A�'�W�������m�b�›���’�¯���b�§�A���›�;���'�����`�m�4���W�ã�T�����à�b�ð�b���A�'�W�����Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b�����A�����Æ�m�m�“�§�Æ�W�m���A���b���¯�A�§���������¯�A�§�›�•�“�ð�T���b���Æ�ð�b��
�<���§���Q�Æ�e���1�Â���×�ã�b���ð�W�›���4���Æ�m�W�4���Æ�ð�b�������×�����Æ�“�ð�4���b�����b���m�b�×���T���“�<�������b���m�•�����A�§���`�m�`���b�§���b�m�4���b�A���§���`���§���Æ�m�W���m���b�������×���T���“�<���A�����Æ�ð�›�§���§����
�›�§���W�W���b�;���'�ð�ð�“�m�`���×�ã�b�������×�����b�A���§���A�b�����������ð�W�ð�b�›���m�•�4���b�m�`���b�;
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1.1.6 Mutatieoverzicht immateriele vaste activa

     �� �� �g�m�›�§���b���Æ�ð�b��
�� �� �� �� �� �� �� �W�A�����b�§�A���›�� �� �»�m�§�ð�ð�W
       €  €
  
Stand per 1 januari 2025
�X���ð�ð�b�›���<�ð�3�Ç�ð�ð�“������ �� �� �Ý�à�Ú�;�Ý�Ù�ß�� �� �Ý�à�Ú�;�Ý�Ù�ß
�X�����¯�`�¯�W�ð�§�A���Æ�����ð�3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4���b�� �� �� �Û�Ù�×�;�Þ�Þ�Ü�� �� �Ú�×�Ù�;�à�Ú�Û
���m���T�Ç�ð�ð�“�������•���“���Ø���Q�ð�b�¯�ð�“�A���Ù�×�Ù�Ü�� �� �� �Ù�Þ�Ù�;�ß�Ü�Ù�� �� �Ú�à�×�;�Ý�à�Û�Ø

Mutaties in het boekjaar
- investeringen   0  0
�X���ð�3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4���b�� �� �� �ß�Ú�;�Ü�Ú�Ú�� �� �Ø�Ø�Þ�;�ß�Û�Ù
�s�¯�§�ð�§�A���›���A�b�����m���T�Ç�ð�ð�“�������R�•���“���›�ð�W���m�S�� �� �� �X�ß�Ú�;�Ü�Ú�Ú�� �� �X�Ø�Ø�Þ�;�ß�Û�Ù

Stand per 31 december 2025
�X���ð�ð�b�›���<�ð�3�Ç�ð�ð�“������ �� �� �Ý�à�Ú�;�Ý�Ù�ß�� �� �Ý�à�Ú�;�Ý�Ù�ß
�X�����¯�`�¯�W�ð�§�A���Æ�����ð�3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4���b�� �� �� �Ü�×�Û�;�Ú�×�à�� �� �Û�Ù�×�;�Þ�Þ�Ý

Boekwaarde per 31 december 2025   189.319  272.852

���3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4�›�•���“�����b�§�ð�4���� �� �� �Ù�×�¶
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1.1.7 Mutatieoverzicht materiele vaste activa

        �s�ð�§���“�A�'�W�����Æ�ð�›�§��  
       ���b�����“�����Æ�ð�›�§���� �������“�ã�3�›�ð���§�A�Æ�ð���A�b
�� �� �� �� �� �� �� �������“�ã�3�›�`�A�������W���b�6�� �¯�A�§�Æ�m���“�A�b�4�����b
    �� �� �� �§�����<�b�A�›���<�������b�� �Æ�m�m�“�¯�A�§�����§�ð�W�A�b�4���b��
    �� �������“�ã�3�›�4�����m�¯�Ç���b�� �s�ð���<�A�b���›�����b�� �ð���`�A�b�A�›�§�“�ð�§�A���Æ���� �m�•���`�ð�§���“�A�'�W���� ��
�� �� �� �� �� ���b���§���“�“���A�b���b�� �A�b�›�§�ð�W�W�ð�§�A���›�� �¯�A�§�“�¯�›�§�A�b�4�� �Æ�ð�›�§�����ð���§�A�Æ�ð�� �»�m�§�ð�ð�W
Stand per 1 januari 2025 € € € € €
  
�X���ð�ð�b�›���<�ð�3�Ç�ð�ð�“������ �Û�Ü�;�×�Ø�Ø�;�×�Ý�Ù�� �Ø�Ý�;�Ú�Ü�à�;�Ù�Û�Ü�� �Ø�Ø�;�Þ�Ú�à�;�Ø�Ø�Ù�� �Ø�;�Ø�ß�Ü�;�Û�à�ß�� �Þ�Û�;�Ù�à�Û�;�à�Ø�Þ
�X�����¯�`�¯�W�ð�§�A���Æ�����<���“�Ç�ð�ð�“�����“�A�b�4���b�� �Ù�Ù�;�Ú�Þ�Þ�� �×�� �×�� �×�� �Ù�Ù�;�Ú�Þ�Þ
�X�����¯�`�¯�W�ð�§�A���Æ�����ð�3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4���b�� �Ù�Ø�;�Þ�Û�Þ�;�Þ�à�Ù�� �Ø�Ù�;�×�Û�Ø�;�Ü�Ý�Ý�� �Ý�;�Ý�Ù�Ø�;�Þ�à�à�� �×�� �Û�×�;�Û�Ø�Ø�;�Ø�Ü�Þ
�X�����¯�`�¯�W�ð�§�A���Æ�����m�b�§�Æ�;�›�¯���›�A���A���� �×�� �×�� �Ü�à�;�à�×�à�� �×�� �Ü�à�;�à�×�à

���m���T�Ç�ð�ð�“�������•���“���Ø���Q�ð�b�¯�ð�“�A���Ù�×�Ù�Ü�� �Ù�Ú�;�Ù�ß�Ü�;�Ý�Û�Þ�� �Û�;�Ú�Ø�Þ�;�Ý�Þ�Þ�� �Ü�;�×�Ü�Þ�;�Û�×�Û�� �Ø�;�Ø�ß�Ü�;�Û�à�ß�� �Ú�Ú�;�ß�Û�Ý�;�Ù�Ù�Ý

Mutaties in het boekjaar
- investeringen 884.072 498.542 1.676.293 222.087 3.280.994
�X���m�Æ���“�<���Æ���W���b���ð���§�A�Æ�ð�A�A�b�4�����“�¯�A�T�b�ð�`���� �×�� �×�� �×�� �×�� �×
�X���ð�3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4���b�� �Ø�;�Ø�Ý�Ù�;�Þ�à�Ú�� �ß�Ü�Ù�;�ß�Ý�Û�� �Ø�;�Ù�à�Ü�;�Þ�ß�Ü�� �×�� �Ú�;�Ú�Ø�Ø�;�Û�Û�Ù

�X���§���“�¯�4�b�ð�`�����4���<�����W���ð�3�4���›���<�“���Æ���b���ð���§�A�Æ�ð
�� �ð�ð�b�›���<�ð�3�Ç�ð�ð�“������ �×�� �×�� �Ø�;�Û�à�ß�;�ß�Þ�Ü�� �×�� �Ø�;�Û�à�ß�;�ß�Þ�Ü
�� ���¯�`�¯�W�ð�§�A���Æ�����ð�3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4���b�� �×�� �×�� �Ø�;�Û�à�ß�;�ß�Þ�Ü�� �×�� �Ø�;�Û�à�ß�;�ß�Þ�Ü
     0 0 0 0 0
- desinvesteringen
�� �ð�ð�b�›���<�ð�3�Ç�ð�ð�“������ �×�� �Ý�;�Þ�à�Ù�� �Ø�ß�;�Ý�Ù�Ù�� �×�� �Ù�Ü�;�Û�Ø�Û
�� ���¯�`�¯�W�ð�§�A���Æ�����ð�3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4���b�� �×�� �Ý�;�Ü�à�Þ�� �Û�;�Ø�Û�Þ�� �×�� �Ø�×�;�Þ�Û�Û
 per saldo 0 195 14.475 0 14.670

�X�m�b�§�Æ�ð�b�4�›�§���›�¯���›�A���A��
�� �ð�ð�b�›���<�ð�3�Ç�ð�ð�“������ �×�� �×�� �×�� �×�� �×
�� ���¯�`�¯�W�ð�§�A���Æ�����ð�3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4���b�� �×�� �×�� �×�� �×�� �×
 per saldo 0 0 0 0 0

�s�¯�§�ð�§�A���›���A�b�����m���T�Ç�ð�ð�“�������R�•���“���›�ð�W���m�S�� �X�Ù�Þ�ß�;�Þ�Ù�Ù�� �X�Ú�Ü�Û�;�Ü�Ø�Þ�� �Ú�Ý�Ý�;�×�Ú�Ú�� �Ù�Ù�Ù�;�×�ß�Þ�� �X�Û�Ü�;�Ø�Ø�à
Stand per 31 december 2025
�X���ð�ð�b�›���<�ð�3�Ç�ð�ð�“������ �Û�Ü�;�ß�à�Ü�;�Ø�Ú�Û�� �Ø�Ý�;�ß�Ü�×�;�à�à�Ü�� �Ø�Ø�;�ß�à�Þ�;�à�×�ß�� �Ø�;�Û�×�Þ�;�Ü�ß�Ü�� �Þ�Ü�;�ß�×�Û�;�Ø�Þ�Û
�X�����¯�`�¯�W�ð�§�A���Æ�����<���“�Ç�ð�ð�“�����“�A�b�4���b�� �Ù�Ù�;�Ú�Þ�Þ�� �×�� �×�� �×�� �Ù�Ù�;�Ú�Þ�Þ
�X�����¯�`�¯�W�ð�§�A���Æ�����ð�3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4���b�� �Ù�Ù�;�à�Ø�×�;�Ü�ß�Ü�� �Ø�Ù�;�ß�ß�Þ�;�ß�Ú�Ú�� �Ý�;�Û�Ø�Û�;�Ü�Ý�Ù�� �×�� �Û�Ù�;�Ù�Ø�Ù�;�à�ß�Ø
�X�����¯�`�¯�W�ð�§�A���Æ�����m�b�§�Æ�;�›�¯���›�A���A���� �×�� �×�� �Ü�à�;�à�×�à�� �×�� �Ü�à�;�à�×�à

���m���T�Ç�ð�ð�“�������•���“���Ø���Q�ð�b�¯�ð�“�A���Ù�×�Ù�Ü�� �Ù�Ú�;�×�×�Ý�;�à�Ù�Ü�� �Ú�;�à�Ý�Ú�;�Ø�Ý�×�� �Ü�;�Û�Ù�Ú�;�Û�Ú�Þ�� �Ø�;�Û�×�Þ�;�Ü�ß�Ü�� �Ú�Ú�;�ß�×�Ø�;�Ø�×�Þ

���3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4�›�•���“�����b�§�ð�4���� �×�¶���X���Ø�×�¶�� �Ù�6�Ü�¶���X���Ø�×�¶�� �Ø�×�¶���X���Ú�Ú�¶�� �×�¶

Toelichting: 
�V�b�Æ���›�§���“�A�b�4���b���A�b���4�����m�¯�Ç���b���<���������b�������§�“���T�T�A�b�4���m�•���ð�ð�b�•�ð�›�›�A�b�4���b���ð�ð�b���4�����m�¯�Ç���b���R�Ç�ð�ð�“�m�b�����“���Æ���“�Æ�ð�b�4���b���Æ�ð�b���Æ�W�m���“���b�6��
�Q�m�›�•�A�������ð�ð�b�•�ð�›�›�A�b�4���b�6���i�V�Ù�Ù�S�;�V�b�Æ���›�§���“�A�b�4���Æ�ð�b���`�ð���<�A�b���›�����b���A�b�›�§�ð�W�W�ð�§�A���›���×�ã�b���Æ�m�m�“�b�ð�`���W�ã�T���Æ���“�Æ�ð�b�4�A�b�4�›�A�b�Æ���›�§���“�A�b�4���b��
�R�Ç�ð�ð�“�m�b�����“���•�W�ð�ð�§�›���b���×�m�b�b���•�ð�b���W���b���H�W�m�“�A�ð�ð�b�����b���ð�ð�b�•�ð�›�›�A�b�4���b���Ú�X�A�b�›�§�ð�W�W�ð�§�A���›�����ã���g���`�•���b�W�ð�b���S�;���A�b�b���b���<���§���®�§�“�ð�§���4�A�›���<��
�Ù�ð�›�§�4�m�����•�W�ð�b���A�›�������›���<�“���Æ���b�����ð�§���������ð���§�A�Æ�ð���Æ�ð�b���W�m���ð�§�A���›���Q�m���Æ���b�ð�T�T���“�›�����b���g���`�•���b�W�ð�b�����Æ���“�›�b���W�����ð�3�4���›���<�“���Æ���b���Ç�m�“�����b�6��
�`���§�������b�����A�b�����ð�§�¯�b���Æ�ð�b���Ú�Ø�X�Ø�Ù�X�Ù�×�Ù�Þ�;���'�A�§���<�����3�§���Æ�m�m�“���Ù�×�Ù�Ü�������b���à�b�ð�b���A���W�����A�`�•�ð���§���4���<�ð�����Æ�ð�b���w���ß�×�;�×�×�×�6�X���€�b�����“���������s�Ù��
�A�b���¯�A�§�Æ�m���“�A�b�4���×�ã�b���Æ�m�m�“�b�ð�`���W�ã�T���������¯�A�§�4�ð�Æ���b���m�•�4���b�m�`���b���Æ�m�m�“���������m�b�§�Ç�A�T�T���W�A�b�4���Æ�ð�b���c�§���i�ð�ð�“���R���ð�W�›�§�S�����b���Æ�m�m�“������
�m�b�§�Ç�A�T�T���W�A�b�4���Æ�ð�b���4�����m�¯�Ç���H���R���W�ð�����W�S�;



70

Actiam ���®�u�Ø�à�×�� �Ù�Ø�X�3�����X�×�Ý�� �Ý�;�×�×�×�;�×�×�×�� �Ù�×�� �Ú�6�Þ�×�¶�� �Ú�Þ�Ü�;�×�×�×�� �×�� �Ú�×�×�;�×�×�×�� �Þ�Ü�;�×�×�×�� �×�� �Ø�� �i�A�b���ð�A�“�� �Þ�Ü�;�×�×�×�� �Ú�H�ê
���u�I�� �Ø�X�`�“�§�X�×�Ý�� �Ý�;�×�×�×�;�×�×�×�� �Û�×�� �Ú�6�ß�Þ�¶�� �Ú�;�Ø�ß�Þ�;�Ü�×�×�� �×�� �Ø�Ü�×�;�×�×�×�� �Ú�;�×�Ú�Þ�;�Ü�×�×�� �Ù�;�Ù�ß�Þ�;�Ü�×�×�� �Ù�Ø�� �i�A�b���ð�A�“�� �Ø�Ü�×�;�×�×�×�� �Ú�H�ê��
Actiam ���®�u�Ù�Ø�×�� �Ø�Û�X�������X�×�Ý�� �Û�;�×�×�×�;�×�×�×�� �Ù�×�� �Ú�6�à�Ý�¶�� �Û�×�×�;�×�×�×�� �×�� �Ù�×�×�;�×�×�×�� �Ù�×�×�;�×�×�×�� �×�� �Ø�� �i�A�b���ð�A�“�� �Ù�×�×�;�×�×�×�� �Ú�H�ê��
�¦�ð���m���ð�b�T���Ù�Ø�Ù�Ø�Þ�� �Ú�Ø�X�������X�Ø�Ù�� �Ý�;�×�×�×�;�×�×�×�� �Ú�×�� �Ú�6�Ù�×�¶�� �Ú�;�Ý�×�×�;�×�×�×�� �×�� �Ù�×�×�;�×�×�×�� �Ú�;�Û�×�×�;�×�×�×�� �Ù�;�Û�×�×�;�×�×�×�� �Ø�Þ�� �i�A�b���ð�A�“�� �Ù�×�×�;�×�×�×�� �Ú�H�ê
���u�I�� �Ù�X�›���•�X�Ø�à�� �Ù�;�Û�×�×�;�×�×�×�� �Ø�Ü�� �Ù�6�Ü�Ú�¶�� �Ø�;�ß�×�×�;�×�×�×�� �×�� �Ø�Ù�×�;�×�×�×�� �Ø�;�Ý�ß�×�;�×�×�×�� �Ø�;�×�ß�×�;�×�×�×�� �à�� �i�A�b���ð�A�“�� �Ø�Ù�×�;�×�×�×�� �Q�Í�•�m�§�<�����T�“�����<�§��
���u�I�� �Ù�Þ�X�›���•�X�Ù�Ø�� �Ù�;�Ù�×�×�;�×�×�×�� �Ø�Ü�� �Ø�6�Þ�×�¶�� �Ø�;�ß�Þ�×�;�×�×�×�� �×�� �Ø�Ø�×�;�×�×�×�� �Ø�;�Þ�Ý�×�;�×�×�×�� �Ø�;�Ù�Ø�×�;�×�×�×�� �Ø�Ø�� �i�A�b���ð�A�“�� �Ø�Ø�×�;�×�×�×�� �Q�Í�•�m�§�<�����T�“�����<�§��
Totaal�� �� �� �� �� �Ø�Ø�;�Ù�Ú�Ù�;�Ü�×�×�� �×�� �Ø�;�×�ß�×�;�×�×�×�� �Ø�×�;�Ø�Ü�Ù�;�Ü�×�×�� �Ý�;�à�Þ�Þ�;�Ü�×�×�� �� �� �ß�Ü�Ü�;�×�×�×
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1.1.8 Overzicht langlopende schulden ultimo 2025

Toelichting: 
�'�����Æ���“�›�§�“���T�§�����×���T���“�<���A�����Æ�m�m�“�����������m�“�4�›�§���W�W�A�b�4�����m�m�“���Ú�ð�ð�“���m�“�4�3�m�b���›���Æ�m�m�“���������ê�m�“�4�›�����§�m�“���R�Ú�H�ê�S���Æ�ð�b���������m�•�4���b�m�`���b��
�W���b�A�b�4���b�������§�“���3�§���<�Í�•�m�§�<�����ð�A�“�����×���T���“�<���A�����m�•���ð�W�W�����§�<�ð�b�›�����b���A�b���������§�m���T�m�`�›�§���ð�ð�b���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���§�m�������<�m�“���b����
onroerende zaken.

�'�����Æ���“�›�§�“���T�§�����×���T���“�<�������b���Æ�m�m�“���������W���b�A�b�4�����ã�����u�I���`���§�������b���<�m�m�3���›�m�`���Æ�ð�b���w���Ù�;�Û�×�×�;�×�×�×���W�¯�A�����b���ð�W�›���Æ�m�W�4�§�5
�4�� �1���b�����ð�b�T�<�Í�•�m�§�<�����T���4���×�ð�`���b�W�ã�T���`���§���Ú�ð�ð�“���m�“�4�3�m�b���›���Æ�m�m�“���������ê�m�“�4�›�����§�m�“���R�Ú�H�ê�S���m�•���ð�W�W�����§�<�ð�b�›�����b���A�b���������§�m���T�m�`�›�§��

�ð�ð�b���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���§�m�������<�m�“���b�������m�b�“�m���“���b�������×�ð�T���b�@

�4�� �1���b�������×�A�§�W�m�m�›���•�ð�b���“�����<�§���m�•���������<�¯�A���A�4�������b���§�m���T�m�`�›�§�A�4�����“�m���“���b�������×�ð�T���b���Æ�ð�b���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���Ç���W�T�����×�A���<���m�•�����b�A�4��
�`�m�`���b�§�������Æ�A�b�����b���A�b���������b�A���¯�Ç���m�¯�Ç���W�m���ð�§�A�����s���“���3���W�§���Æ�ð�b���Ù�Û���×�m�“�4�Ç�m�b�A�b�4���b�����b�A�m�3���W�m���ð�§�A�����s�ð�“�A�ð�<�m�3�;

�¦�ð�§�A�m�c�›�5�� �Ù�×�Ù�Ü
�®�m�W�Æ�ð���A�W�A�§���A�§�� �Ü�Ø�6�×�¶
�'�®� �¦�� �Ø�6�×

�'���������“���T���b�A�b�4���Æ�ð�b���������“�ð�§�A�m�c�›���Æ�m�W�4���b�›�������������à�b�A�§�A�����Æ�ð�b�����u�I���A�›���ð�W�›���Æ�m�W�4�§�5
�4�� �®�m�W�Æ�ð���A�W�A�§���A�§���A�›���4�����m�“�“�A�4�����“�������A�4���b���Æ���“�`�m�4���b���R�<���§���R�ð�ð�b�����W���b�S�T�ð�•�A�§�ð�ð�W���Æ���“�`�����“�����“�����`���§���<���§�����m�W�W�����§�A���3���4���à�b�ð�b���A���“����

�4�����m�b�����b���Æ���“�`�m�4���b�����b���<���§���b�A���§�X���m�W�W�����§�A���3���4���à�b�ð�b���A���“�����Æ�“�ã���Æ���“�`�m�4���b�����b���Æ���“�`�A�b�����“�����`���§���A�`�`�ð�§���“�A���W�����ð���§�A�Æ�ð�6��
�������W�b���`�A�b�4���b�6���Æ�m�“�����“�A�b�4���b���m�•���ð�ð�b�������W�<�m�¯�����“�›�A�����›�§�¯�¯�“�����“�›�����b���������W�b���`���A�b�4���b�A�4�“�m���•�›�`�ð�ð�§�›���<�ð�•�•�ã���b�����b���W�ð�§���b�§����
belastingvorderingen) gedeeld door het gecorrigeerd balanstotaal (totaalbedrag van de balans verminderd met

�� �������A�`�`�ð�§���“�A�'�W�����ð���§�A�Æ�ð�6���������W�b���`�A�b�4���b�6���Æ�m�“�����“�A�b�4���b���m�•���ð�ð�b�������W�<�m�¯�����“�›�A�����›�§�¯�¯�“�����“�›�����b���������W�b���`�A�b�4���b�A�4�“�m���•�›�X
�`�ð�ð�§�›���<�ð�•�•�ã���b�����b���W�ð�§���b�§���������W�ð�›�§�A�b�4�Æ�m�“�����“�A�b�4���b�S�@

�4�� �'�®� �¦�����ð���T�Ç�ð�“�����A�›���1���V�»�'�����Æ�ð�b���<���§���ð�3�4���›�W�m�§���b�����m���T�Q�ð�ð�“���R�b���§�§�m�Ç�A�b�›�§�6���4�����m�“�“�A�4�����“�����Æ�m�m�“���ð�ð�b�������W���“���›�¯�W�§�ð�ð�§�������“�����b�6��
�“���›�¯�W�§�ð�ð�§���������W�b���`�A�b�4���b�6�������W�ð�›�§�A�b�4���b�6���b���§�§�m�����¯�A�§���b�4���Ç�m�m�b���“���›�¯�W�§�ð�ð�§���R�A�b���W�¯�›�A���3�����Æ���b�§�¯���W�����“���›�¯�W�§�ð�§���b���¯�A�§���<�m�m�3����

�� �Æ�ð�b���Æ���“�T�m�m�•���Æ�ð�b���m�b�“�m���“���b�������×�ð�T���b�S�6���b���§�§�m���“���›�¯�W�§�ð�ð�§���Æ�ð�b���������à�b�ð�b���A�'�W�������ð�§���b�����b���à�b�ð�b���A�'�W�����W�ð�›�§���b�6���ð�3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4���b
�� ���b���Q�ð�ð�“�W�ã�T�›�����W���ð�›���Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b���m�•���“�ð�§�A�m�b�ð�W���W���ð�›���S���4���������W�������m�m�“���������Q�ð�ð�“�W�ã�T�›�����“���b�§���W�ð�›�§���b���•�W�¯�›���ð�á�m�›�›�A�b�4���b���A�b���<���§��

afgesloten boekjaar.
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1.1.9 Toelichting op de resultatenrekening - Baten

�Ø�Û�;���€�•���“���b�4�›�§���b���×�m�“�4�•�“���›�§�ð�§�A���›�6���Q���¯�4���<�¯�W�•�����b���`�ð�ð�§�›���<�ð�•�•���W�ã�T��

�'�����›�•�����A�à���ð�§�A�����A�›���ð�W�›���Æ�m�W�4�§�5   2025  2024
      €  €

�Ø�Û�;�Ø���ê�m�“�4�Æ���“�×���T���“�A�b�4�›�Ç���§
�€�•���“���b�4�›�§���b���×�m�“�4�Æ���“�×���T���“�A�b�4�›�Ç���§�� �� �� �Ý�;�Þ�Ú�Ü�;�ß�Ú�ß�� �� �Ý�;�Ü�Ú�à�;�Ý�Ù�Ü

14.2 Wet langdurige zorg
�Ú���§�§���W�ã�T�����¯���4���§���Æ�m�m�“���ð�ð�b�Æ�ð�ð�“�����ð�“�����T�m�›�§���b���Ú�W�×���R���Ì���W�¯�›�A���3���›�¯���›�A���A���›�S�� �� �Þ�à�;�Þ�Ü�Ü�;�Û�à�Þ�� �� �Þ�à�;�Þ�×�×�;�Þ�Ú�à
�Ú���§�§���W�ã�T�����¯���4���§���Æ�m�m�“���ð�ð�b�Æ�ð�ð�“�����ð�“�����T�m�›�§���b���Ú�W�×�����m�“�“�����§�A�����Æ�m�m�“�4�ð�ð�b�������Q�ð�“���b�� �� �X�Ú�;�Þ�ß�×�� �� �Þ�Ú�;�à�Ù�Ø

Toelichting: 
�'�����m�•���“���b�4�›�§���b���×�m�“�4�Æ���“�×���T���“�A�b�4�›�Ç���§���×�ã�b���4���›�§���4���b���§���b���4���Æ�m�W�4�����Æ�ð�b���§�ð�“�A���3�ð�ð�b�•�ð�›�›�A�b�4���b�6���������•�“�m���¯���§�A�����Ç�ð�›
�b�ð�4���b�m���4���4���W�ã�T���ð�ð�b���Ù�×�Ù�Û�;���Q���§���Ç���§�§���W�ã�T�����¯���4���§���Æ�m�m�“���ð�ð�b�Æ�ð�ð�“�����ð�“�����T�m�›�§���b���A�›���4���›�§���4���b�����m�m�“�������b���›�§�ã�4�A�b�4���Æ�ð�b
�������§�ð�“�A���Æ���b���`���§�����b�������b���×�Ç�ð�ð�“�����“�����ê�ê�£�X�`�A�Ì�6���Ç�ð�ð�“���ã�������������×���§�§�A�b�4���A�b���Ù�×�Ù�Ü���W�ð�4���“���A�›�����ð�b���A�b���Ù�×�Ù�Û�;

14.3. Subsidies op grond van een regeling als bedoeld in d e Kaderwet
�� �������Ù�Ú�®�X�›�¯���›�A���A���›���m�3�����m�m�“���<���§���ê�m�“�4�A�b�›�§�A�§�¯�¯�§���m�•���4�“�m�b�����Æ�ð�b���������Ú���§���W�ð�b�4���¯�“�A�4�����×�m�“�4

�'�����›�•�����A�à���ð�§�A�����A�›���ð�W�›���Æ�m�W�4�§�5   2025  2024
      €  €

�¦�ã�T�›�›�¯���›�A���A���›���Æ�ð�b�Ç���4�����<���§���`�A�b�A�›�§���“�A�����Æ�ð�b���Ù�Ú�®�� �� �� �Û�Û�×�;�Û�Ø�Ý�� �� �Û�Ý�Ø�;�Ø�Û�Ù
�€�Æ���“�A�4�����“�ã�T�›�›�¯���›�A���A���›�� �� �� �Ú�Þ�Ü�;�Ú�Û�Ù�� �� �Ú�ß�ß�;�×�Ù�Û
�®�¯���›�A���A���›���Æ�ð�b�Ç���4�����•�“�m�Æ�A�b���A���›�����b���4���`�����b�§���b���R���Ì���W�¯�›�A���3���Ú�`�m�����b���e���¯�4���Ç���§�S�� �� �Ø�Þ�Ý�;�ß�Þ�Ü�� �� �Ø�Û�Ü�;�Þ�Û�Ø
Totaal     992.633  994.907

Toelichting: 
�'�����“�ã�T�›�›�¯���›�A���A�����Æ�ð�b�Ç���4�����<���§���`�A�b�A�›�§���“�A�����Æ�ð�b���Ù�Ú�®�������§�“���3�§���������›�¯���›�A���A�����Æ�m�m�“���›���<�m�W�A�b�4�›�ð���§�A�Æ�A�§���A�§���b�������›�§�ð�ð�b�������¯�A�§��
�®�§�ð�4���3�m�b���›�6���£�“�ð�T�§�ã�T�W���“���b�����b���®�����§�m�“�•�W�ð�b���£�W�¯�›�;���'�����<�m�m�4�§�����Æ�ð�b���������›�¯���›�A���A�����A�›���ð�3�<�ð�b�T���W�ã�T���Æ�ð�b���<���§���ð�ð�b�§�ð�W���›�§�¯�����b�§���b�����ð�§��
�4���•�W�ð�ð�§�›�§���Ç�m�“���§�����A�b�b���b���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“�����b���Æ�m�m�“���<���§���������“�ð�4���•���“���›�§�¯�����b�§���ð�3�<�ð�b�T���W�ã�T���Æ�ð�b���<���§���§�m�§�ð�ð�W���W�ð�b�����W�ã�T���ð�ð�b�§�ð�W��
�›�§�¯�����b�§���b���§�;�m�;�Æ�;���<���§���W�ð�b�����W�ã�T�������¯���4���§�;�€�Æ���“�A�4�����“�ã�T�›�›�¯���›�A���A���›�������§�“���3�3���b���`���§���b�ð�`�����������R�“���4�A�m�b�ð�W���S���Ù�Ù�»���»�“�ð�b�›�A�§�A���`�A�������W���b��
���b���������›�¯���›�A���A�����Æ�m�m�“���������“���4���W�A�b�4���Æ���“�Æ�“�m���4�������¯�A�§�§�“�����A�b�4���R�¦�Ù�Â�S�;�®�¯���›�A���A���›���Æ�ð�b�Ç���4�����•�“�m�Æ�A�b���A���›�����b���4���`�����b�§���b�������§�“���3�3���b��
�4���“�A���<�§�������Ì�•�W�m�A�§�ð�§�A���›�¯���›�A���A���›���R���Æ�;���Æ�m�m�“���m�b�����“�›�§���¯�b���b���Æ�ð�b���`�����“�������Ç���4���b���Æ�m�m�“���m�¯�����“���b�����b�������Ç�����4���m�ð���<�S�;

�Ø�Û�;�ß���€�Æ���“�A�4�������ð�§���b���¯�A�§�������“�m���•�›�X���m�3���������“�ã�3�›�`�ð�§�A�4�����×�m�“�4�Æ���“�W���b�A�b�4

�'�����m�Æ���“�A�4�������ð�§���b���¯�A�§�������“�m���•�›�X���m�3���������“�ã�3�›�`�ð�§�A�4�����×�m�“�4�Æ���“�W���b�A�b�4
�×�ã�b���ð�W�›���Æ�m�W�4�§���›�ð�`���b�4���›�§���W���5   2025  2024
      €  €

Overige zorgprestaties   251.363  256.181
Totaal     251.363  256.181

�»�m�§�ð�ð�W�����ð�§���b���¯�A�§�������“�m���•�›�X���m�3���������“�ã�3�›�`�ð�§�A�4�����×�m�“�4�Æ���“�W���b�A�bg   87.731.551  87.565.373



72

1.1.9 Toelichting op de resultatenrekening - Baten

�Ø�Ü�;�����b�����“���������“�m���•�›�X���m�3���������“�ã�3�›�`�ð�§�A�4�����ð���§�A�Æ�A�§���A�§���b

�'�����m�Æ���“�A�4�������ð�§���b���¯�A�§�������“�m���•�›�X���m�3���������“�ã�3�›�`�ð�§�A�4�����ð���§�A�Æ�A�§���A�§���b
�×�ã�b���ð�W�›���Æ�m�W�4�§���›�ð�`���b�4���›�§���W���5   2025  2024
      €  €

Opbrengsten Wmo   6.101.270  6.057.385
�€�•���“���b�4�›�§���b���m�Æ���“�A�4�����������“�ã�3�›�`�ð�§�A�4�����ð���§�A�Æ�A�§���A�§���b�� �� �� �Ø�;�Ø�Û�Þ�;�Û�Ý�à�� �� �Ø�;�Ú�×�Ú�;�à�×�Ù
Totaal     7.248.739  7.361.287

Toelichting: 
�'�����m�•���“���b�4�›�§���b���Ú�s�€���×�ã�b���<�m�4���“�����ð�b���A�b���Ù�×�Ù�Û�6���Ç�ð�ð�“���ã���������•�“�m���¯���§�A�����A�b���Ù�×�Ù�Ü���A���§�›���W�ð�4���“���A�›���`�ð�ð�“���§���4���b���<�m�4���“�����§�ð�“�A���Æ���b�;
�€�•���“���b�4�›�§���b���¯�A�§���m�Æ���“�A�4�����������“�ã�3�›�`�ð�§�A�4�����ð���§�A�Æ�A�§���A�§���b�������§�“���3�§���m�ð���������Æ���“�<�¯�¯�“���Æ�ð�b���m�b�“�m���“���b�����4�m���������b���m�•���“���b�4�›�§���b���Æ�ð�b��
�������“���›�§�ð�¯�“�ð�b�§�›�;

1.1.10  Toelichting op de resultatenrekening - Baten

�Ø�Ý�;���€�Æ���“�A�4�����������“�ã�3�›�m�•���“���b�4�›�§���b

�'�����›�•�����A�à���ð�§�A�����A�›���ð�W�›���Æ�m�W�4�§�5   2025  2024
      €  €

Overige dienstverlening   23.709  22.467
Overige opbrengsten   1.050.318  3.407.948
Totaal     1.074.027  3.430.415

Toelichting: 
�€�Æ���“�A�4�������A���b�›�§�Æ���“�W���b�A�b�4�������›�§�ð�ð�§���m�ð���¯�A�§�����ð�§���“�A�b�4�����b���Æ���“�T�m�m�•���Æ�ð�b���T�m�3�à���A�§�<�����;
�€�Æ���“�A�4�����m�•���“���b�4�›�§���b�������›�§�ð�ð�b���m�ð�����m�b�§�“�A���¯�§�A���›���Æ�m�m�“���Ç���W�×�ã�b�›�ð���§�A�Æ�A�§���A�§���b�����b���¯�A�§�T���“�A�b�4���Æ���“�×���T���“�A�b�4���������“�ã�3�›�›���<�ð����
���ã���Ç�ð�§���“�›���<�ð�������m�•���Ù���W�m���ð�§�A���›�;���V�b���Ù�×�Ù�Û���A�›���������Æ���“�T�m�m�•���Æ�ð�b���4�“�m�b�����1�¯�“�m�•�ð�W�ð�ð�b�A�Q�m�¯�§�›�b�A�•�A�®�•�����<�§�����b���������m�•���“���b�4�›�§���b
�A�Æ�`���¯�A�§�T���“�A�b�4���Æ���“�×���T���“�A�b�4���������“�ã�3�›�›���<�ð���������“�ð�b�����s���“���3���W�§���Æ���“�Ç���“�T�§�;
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1.1.10 Toelichting op de resultatenrekening - Lasten

17. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten   2025  2024
�×�ã�b���ð�W�›���Æ�m�W�4�§���›�ð�`���b�4���›�§���W���5   €  €

Personeel niet in loondienst   5.066.471  4.830.679
�Q�m�b�m�“�ð�“�A�¯�`�T�m�›�§���b���Æ�“�ã�4���Æ���›�§�A�4�������`�����A�›���<���›�•�����A�ð�W�A�›�§���b�� �� ���Ý�à�Ü�;�Ø�Þ�Û�� �� �Þ�Þ�×�;�Ù�ß�Þ
�g�m�›�§���b���¯�A�§�����›�§�����A�b�4���m�b�����“�ð�ð�b�b���`���“�›�� �� �� �Ø�;�×�Þ�Þ�� �� �Ø�;�Ù�Ø�ß

Totaal     5.762.722  5.602.183

Toelichting: 
�'�m�m�“���������ð�ð�b�<�m�¯�����b�������T�“�ð�•�§�����m�•���������ð�“�����A���›�`�ð�“�T�§�����b���<���§���<�m�4�����×�A���T�§���Æ���“�×�¯�A�`���A�›�����“�����Ì�§�“�ð���•���“�›�m�b�����W���A�b�4���<�¯�¯�“���;
�I�����“�¯�A�T���Æ�ð�b���m�b�����“�›�§���¯�b���b���������A���b�›�§���b���Æ�ð�b�������“�����b���×�ã�b���<�m�4���“�����m�m�“���m�b�����“�›�§���¯�b�A�b�4�����ã���Q�¦���Ç���“�T�×�ð�ð�`�<�������b�6
�ð�•�•�W�A���ð�§�A�������<�����“�����b���A�b�<�¯�¯�“�����A�“�����§���¯�“���b�����b���§���ð�`�`�ð�b�ð�4���“�›�;

18. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

�'�����›�•�����A�à���ð�§�A�����A�›���ð�W�›���Æ�m�W�4�§�5�� �� ��2025  2024
      €  €

�i�m�b���b�����b���›�ð�W�ð�“�A�›�›���b�� �� �� �Ü�Ø�;�Ø�Û�Þ�;�Ü�Ý�Ú�� �� �Û�à�;�×�Ø�Û�;�Ú�Ù�Ü
�'�m�§�ð�§�A�����A���Æ�“�ã�Æ�ð�W���•���“�›�m�b���W�����Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���b�� �� �� �Ø�Ù�Ø�;�Ù�Ý�Û�� �� �Þ�×�ß�;�×�×�Ý
Andere personeelskosten   3.142.895  2.687.667
      54.411.722  52.409.999

�®�m���A�ð�W�����W�ð�›�§���b�� �� �� �ß�;�à�Þ�×�;�Ú�Û�×�� �� �ß�;�Û�Ü�Ù�;�Ø�ß�Þ
Pensioenpremies   4.287.318  4.026.868

Totaal personeelskosten    67.669.380  64.889.054

�®�•�����A�à���ð�§�A�����4���`�A�������W�����ð�ð�b�§�ð�W���•���“�›�m�b�����W�›�W�������b���R�A�b���H�»�1�c�›�S���•���“���›���4�`���b�§�5
Wlz     539  529
Revalidatie   33  33
Wmo     123  128
Behandeling   62  60
Dagbesteding   20  22
Facilitaire diensten   106  108
�€�b�����“�›�§���¯�b���b���������A���b�›�§���b�� �� �� �à�ß�� �� �à�Ú

�I���`�A�������W�����ð�ð�b�§�ð�W���•���“�›�m�b�����W�›�W�������b���m�•�����ð�›�A�›���Æ�ð�b���3�¯�W�W�X�§�A�`���������b�<�������b�� �� �à�ß�Ø�� �� �à�Þ�Û

���ð�b�§�ð�W���•���“�›�m�b�����W�›�W�������b�����ð�§�����¯�A�§���b���u�������“�W�ð�b�����Ç���“�T�×�ð�ð�`���A�›�� �� �� �×�� �� �×

Toelichting: 
�'�����W�m�m�b�T�m�›�§���b���›�§�ã�4���b���A�b���Ù�×�Ù�Ü�����m�m�“��������� ���€�X�Æ���“�<�m�4�A�b�4���A�b���Ù�×�Ù�Û���R�•���“���Ø���`�ð�ð�“�§���Ù�×�Ù�Û���R�Ù�6�Ü�¶�S�����b���Ø���m�T�§�m�����“���Ù�×�Ù�Û���R�Ù�6�Ü�¶�S�����b���A�b��
�Ù�×�Ù�Ü���R�Û�¶���•���“���Ø���Q�¯�W�A���Ù�×�Ù�Ü�S�;���V�b���Ù�×�Ù�Ü���×�ã�b���Ù���b�A���¯�Ç�����Æ�m�m�“�×�A���b�A�b�4���b���4���Æ�m�“�`�����Æ�m�m�“���������4���b���“�ð�§�A���“���4���W�A�b�4�����b���¦�Ù�Â�6���Æ�ð�b�¯�A�§��������
�Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���A�b��������� ���€���A�b���<���§���T�ð�����“���Æ�ð�b�����¯�¯�“�×�ð�`�����A�b�×���§���ð�ð�“�<���A���;�V�b���������m�Æ���“�A�4�����•���“�›�m�b�����W�›�T�m�›�§���b���×�ã�b���������T�m�›�§���b���Æ�m�m�“��
�m�•�W���A���A�b�4���b���A�b���“���W�ð�§�A�����§�m�§���������A�`�•�W���`���b�§�ð�§�A�����Æ�ð�b�������b���b�A���¯�Ç���1� �'���m�•�4���b�m�`���b�;
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�Ø�à�;�����3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4���b���m�•���A�`�`�ð�§���“�A�'�W�������b���`�ð�§���“�A�'�W�����Æ�ð�›�§�����ð���§�A�Æ�ð

�'�����›�•�����A�à���ð�§�A�����A�›���ð�W�›���Æ�m�W�4�§�5�� �� ��2025  2024
      €  €

���3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4���b�5
- immateriële vaste activa   83.533  117.842
- materiële vaste activa   3.311.444  3.293.923

�»�m�§�ð�ð�W���ð�3�›���<�“�ã�Æ�A�b�4���b   3.394.977  3.411.765

Toelichting: 
�Ù�m�m�“�������b���›�•�����A�à���ð�§�A�����Ç�m�“���§���Æ���“�Ç���×���b���b�ð�ð�“���Ø�;�Ø�;�Ý�;�����b���Ø�;�Ø�;�Þ�;

�Ù�×�;���€�Æ���“�A�4�����������“�ã�3�›�T�m�›�§���b

�'�����›�•�����A�à���ð�§�A�����A�›���ð�W�›���Æ�m�W�4�§�5�� �� ��2025  2024
      €  €

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten   4.596.160  4.389.285
Algemene kosten   5.779.691  5.623.924
�£�ð�§�A�'�b�§�X�����b�������Ç�m�b���“�›�4�����m�b�����b���T�m�›�§���b�� �� �� �Ù�;�Ý�Ú�Ú�;�×�Ü�ß�� �� �Ù�;�Ý�Þ�Ø�;�à�Û�Ù
�€�b�����“�<�m�¯�������b�����b���“�4�A���T�m�›�§���b�� �� �� �Ú�;�Ü�×�à�;�Û�×�Ü�� �� �Û�;�Ù�Ü�à�;�Ù�Ý�Ù
�Q�¯�¯�“�����b���W���ð�›�A�b�4�� �� �� �Ù�;�Ú�Ú�Û�;�Ø�Þ�×�� �� �Ù�;�Ø�Ù�ß�;�Ú�à�Ú
�€�Æ���“�A�4�����•���“�›�m�b�����W�›�T�m�›�§���b���R�€�b�����“�›�§���¯�b���b���������A���b�›�§���b�S�� �� �� �Ù�;�Ù�à�Ü�;�Û�Þ�×�� �� �Ø�;�Ý�Þ�Þ�;�ß�Û�Ú

�»�m�§�ð�ð�W���m�Æ���“�A�4�����������“�ã�3�›�T�m�›�§���b   21.147.960  20.750.650

Toelichting: 
�'�������b���“�4�A���T�m�›�§���b���×�ã�b���A�b���Ù�×�Ù�Ü���`���§���Ø�×�¶���4�����ð�ð�W�����§�m�Æ���Ù�×�Ù�Û�;���R�Ù���“�›���<�A�W���Æ�ð�b���w�Ù�Ù�Ü�;�Û�Ú�×�6�X�S�g�m�›�§���b���•�W�ð�b�`�ð�§�A�4���m�b�����“�<�m�¯��
�×�ã�b���A�b���Ù�×�Ù�Ü���`���§���ß�×�¶���4�����ð�ð�W�����§�m�Æ���Ù�×�Ù�Û�;���R�Ù���“�›���<�A�W���Æ�ð�b���w�Ú�ß�Ù�;�Ú�Ú�×�6�X�S�'�����<�m�m�4�§�����Æ�ð�b���•�W�ð�b�`�ð�§�A�4�����m�b�����“�<�m�¯���›�T�m�›�§���b
�A�b���Ù�×�Ù�Û���Ç���“�����<�m�m�3���×�ð�T���W�ã�T���Æ���“�m�m�“�×�ð�ð�T�§�����m�m�“�����A�b�b���b�›���<�A�W�����“�Ç���“�T�6���Ç���“�T�×�ð�ð�`�<�������b���`���§���®���m�•�����T���¯�“�A�b�4�����b���b�A���¯�Ç��
systeem mbt chloordioxidebeheer.

21. Financiële baten en lasten

�'�����›�•�����A�à���ð�§�A�����A�›���ð�W�›���Æ�m�W�4�§�5�� �� ��2025  2024
      €  €

Rentebaten   388.649  494.572
Rentelasten   -354.894  -387.928

�»�m�§�ð�ð�W���à�b�ð�b���A�'�W�������ð�§���b�����b���W�ð�›�§���b   33.755  106.643

Toelichting: 
�V�b���Ù�×�Ù�Ü���A�›�����“���“���b�§�����m�b�§�Æ�ð�b�4���b���m�Æ���“���<���§���4���<���W�������m���T�Q�ð�ð�“���m�Æ���“���������¯�A�§�›�§�ð�ð�b�������4���W�����b�;
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22. Honoraria accountant

�'�����<�m�b�m�“�ð�“�A�ð���Æ�ð�b���������ð�����m�¯�b�§�ð�b�§���m�Æ���“���Ù�×�Ù�Ü���×�ã�b���ð�W�›���Æ�m�W�4�§�5�� �� ��2025  2024
      €  €

1 Controle van de jaarrekening   143.929  125.762

Totaal honoraria accountant    143.929  125.762

Toelichting: 
De in de tabel vermelde honoraria voor de controle van de jaarrekening 2025 (2024) hebben betrekking op de
�§�m�§�ð�W�����<�m�b�m�“�ð�“�A�ð���Æ�m�m�“���<���§���m�b�����“�×�m���T���Æ�ð�b���������Q�ð�ð�“�“���T���b�A�b�4���Ù�×�Ù�Ü���R�Ù�×�Ù�Û�S�6���m�b�4���ð���<�§���m�3���������Ç���“�T�×�ð�ð�`�<�������b���ð�W
�4�����¯�“���b�������<���§�����m���T�Q�ð�ð�“���Ù�×�Ù�Ü���R�Ù�×�Ù�Û�S���×�ã�b���Æ���“�“�A���<�§�;���������“�ð�4���b���×�ã�b���A�b���W�¯�›�A���3�����§�Ç�;

�Ù�Ú�;���»�“�ð�b�›�ð���§�A���›���`���§���Æ���“���m�b�����b���•�ð�“�§�ã���b

�Ù�ð�b���§�“�ð�b�›�ð���§�A���›���`���§���Æ���“���m�b�����b���•�ð�“�§�ã���b���A�›���›�•�“�ð�T�����Ç�ð�b�b�����“�������b���“���W�ð�§�A���������›�§�ð�ð�§���§�¯�›�›���b���������A�b�›�§���W�W�A�b�4�6���<�ð�ð�“
�������W�b���`�A�b�4���b�����b���<�¯�b�������›�§�¯�¯�“�����“�›�����b���W���A���A�b�4�4���Æ���b�������3�¯�b���§�A�m�b�ð�“�A�›�›���b�;���1�“���<���������b���×�A���<���4�����b���§�“�ð�b�›�ð���§�A���›���`���§
�Æ���“���m�b�����b���•�ð�“�§�ã���b���Æ�m�m�“�4�����ð�ð�b���m�•���b�A���§�X�×�ð�T���W�ã�T�����4�“�m�b���›�W�ð�4�;

�'���������×�m�W���A�4�A�b�4���Æ�ð�b�������������›�§�¯�¯�“�����“�›�����b���§�m���×�A���<�§�<�m�¯�����“�›�����A�����A�b���<���§���T�ð�����“���Æ�ð�b���������Ú�u�»���Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“�����Ç�m�“�����b�6
is opgenomen onder de toelichting 1.1.11.

�Ù�Û�;���R�€�Æ���“�A�4���S���'�����W�b���`�A�b�4���b

�®�A�b���›���������m�•�“�A���<�§�A�b�4���A�b���m�T�§�m�����“���Ù�×�×�à���b�����`�§���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���������W���A�b���������Ù���“���b�A�4�A�b�4���Æ�ð�b���1�A�4���b�ð�“���b���s���“���3���W�§�;
�'�����`�ð�ð�b�����W�ã�T�›�������ã���“�ð�4���b���×�ã�b�������›�§���`�����Æ�m�m�“�������<�����“�����b�����Ì�•�W�m�A�§�ð�§�A�����Æ�ð�b���Ù�Æ�1���s���“���3���W�§�;
�ê�ã���Ç�m�“�����b���m�•�����ð�›�A�›���Æ�ð�b���§�¯�›�›���b�������������›�§�¯�¯�“�����“�›���Æ�ð�b���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“�����b���®�§�A���<�§�A�b�4���Ú�m�m�b�A�b�����m�Æ���“�����b�4���T�m�`���b
�Æ���“�������W�›�W���¯�§���W�›�������•�ð�ð�W���;
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�Ø�;�Ø�;�Ø�Ø���Ù���“�ð�b�§�Ç�m�m�“���A�b�4�›�`�m�����W���Ú�u�»���Ù�×�Ù�Ü

�Ú�u�»�X�Æ���“�ð�b�§�Ç�m�m�“���A�b�4���Ù�×�Ù�Ü���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“

�'�����Ú�u�»���A�›���Æ�ð�b���§�m���•�ð�›�›�A�b�4���m�•���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“�;���Q���§���Æ�m�m�“���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���§�m���•�ð�›�›���W�ã�T���������×�m�W���A�4�A�b�4�›�`�ð�Ì�A�`�¯�`
�A�›���A�b���Ù�×�Ù�Ü���w���Ù�Ù�Ý�;�×�×�×���R�<���§�������×�m�W���A�4�A�b�4�›�`�ð�Ì�A�`�¯�`���Æ�m�m�“���×�m�“�4�����b���Q���¯�4���<�¯�W�•�6���T�W�ð�›�›�����V�Ù�6���§�m�§�ð�ð�W�›���m�“�����Ø�Ø���•�¯�b�§���b�S�;

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrek king en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervullin g.

�i���A���A�b�4�4���Æ���b�������§�m�•�3�¯�b���§�A�m�b�ð�“�A�›�›���b���`���§�����A���b�›�§�����§�“���T�T�A�b�4�����b���W���A���A�b�4�4���Æ���b�������§�m�•�3�¯�b���§�A�m�b�ð�“�A�›�›���b���×�m�b�����“�����A���b�›�§�����§�“���T-
�T�A�b�4���Æ�ð�b�ð�3���������Ø�Ú�����`�ð�ð�b�����Æ�ð�b���������3�¯�b���§�A���Æ���“�Æ�¯�W�W�A�b�4���A�b���W�¯�›�A���3�������4���b���b�����A�����m�•���4�“�m�b�����Æ�ð�b���<�¯�b���Æ�m�m�“�`�ð�W�A�4�����3�¯�b���§�A�����b�m�4���Û��
�Q�ð�ð�“���ð�W�›���§�m�•�3�¯�b���§�A�m�b�ð�“�A�›���Ç�m�“�����b���ð�ð�b�4���`���“�T�§

Gegevens 2025  J. VOGEL
�H�¯�b���§�A���4���4���Æ���b�›�� ���Æ�m�m�“�×�A�§�§���“���¦�ð�ð�����Æ�ð�b�������›�§�¯�¯�“
���ð�b�Æ�ð�b�4�����b�����A�b�������3�¯�b���§�A���Æ���“�Æ�¯�W�W�A�b�4���A�b���Ù�×�Ù�Ü�� �×�Ø�;�×�Ø���A���Ú�Ø�;�Ø�Ù
�€�`�Æ�ð�b�4�����A���b�›�§�Æ���“���ð�b�����R�ð�W�›���������W�§�ã���3�ð���§�m�“���A�b���3�§���S�� �Ø
�'�A���b�›�§�����§�“���T�T�A�b�4�<�� �Q�ð

Bezoldiging
�����W�m�b�A�b�4���•�W�¯�›�������W�ð�›�§���ð�“�����m�b�T�m�›�§���b�Æ���“�4�m�����A�b�4���b�� �w�� �Ù�×�ß�;�à�Ù�Ø
�����W�m�b�A�b�4���b�������§�ð�ð�W���ð�ð�“���m�•���§���“�`�ã�b�� �w�� �Ø�Ý�;�×�Þ�à
�®�¯���§�m�§�ð�ð�W�� �w�� �Ù�Ù�Ü�;�×�×�×

�V�b���A�Æ�A���¯�����W���§�m���•�ð�›�›���W�ã�T���������×�m�W���A�4�A�b�4�›�`�ð�Ì�A�`�¯�`�� �w�� �Ù�Ù�Ý�;�×�×�×
�X�A�X���€�b�Æ���“�›���<�¯�W���A�4���������§�ð�ð�W�������b���b�m�4���b�A���§���§���“�¯�4�m�b�§�Æ�ð�b�4���b���������“�ð�4�� �u�;�Æ�;�§�;
Bezoldiging € 225.000

�Q���§���������“�ð�4���Æ�ð�b���������m�Æ���“�›���<�“�ã���A�b�4�����b���������“�������b���Ç�ð�ð�“�m�`
�������m�Æ���“�›���<�“�ã���A�b�4���ð�W�����ð�b���b�A���§���A�›���§�m���4���›�§�ð�ð�b�� �u�;�Æ�;�§�;
�»�m���W�A���<�§�A�b�4���m�•���������Æ�m�“�����“�A�b�4���Ç���4���b�›���m�b�Æ���“�›���<�¯�W���A�4�����������§�ð�W�A�b�4�� �u�;�Æ�;�§�;

Gegevens 2024
 J. VOGEL
�H�¯�b���§�A���4���4���Æ���b�›�� ���Æ�m�m�“�×�A�§�§���“���¦�ð�ð�����Æ�ð�b�������›�§�¯�¯�“
���ð�b�Æ�ð�b�4�����b�����A�b�������3�¯�b���§�A���Æ���“�Æ�¯�W�W�A�b�4���A�b���Ù�×�Ù�Û�� �×�Ø�;�×�Ø���A���Ú�Ø�;�Ø�Ù
�€�`�Æ�ð�b�4�����A���b�›�§�Æ���“���ð�b�����R�ð�W�›���������W�§�ã���3�ð���§�m�“���A�b���3�§���S�� �Ø
�'�A���b�›�§�����§�“���T�T�A�b�4�<�� �Q�ð

Bezoldiging
�����W�m�b�A�b�4���•�W�¯�›�������W�ð�›�§���ð�“�����m�b�T�m�›�§���b�Æ���“�4�m�����A�b�4���b�� �w�� �Ø�à�Þ�;�×�ß�Ø
�����W�m�b�A�b�4���b�������§�ð�ð�W���ð�ð�“���m�•���§���“�`�ã�b�� �w�� �Ø�Ý�;�Ø�Ü�×
�®�¯���§�m�§�ð�ð�W�� �w�� �Ù�Ø�Ú�;�Ù�Ú�Ø

�V�b���A�Æ�A���¯�����W���§�m���•�ð�›�›���W�ã�T���������×�m�W���A�4�A�b�4�›�`�ð�Ì�A�`�¯�`�� �w�� �Ù�Ø�Û�;�×�×�×

Bezoldiging € 213.231
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�Ø�;�Ø�;�Ø�Ø���Ù���“�ð�b�§�Ç�m�m�“���A�b�4�›�`�m�����W���Ú�u�»���Ù�×�Ù�Ü

1b. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2025         A.J.H. 
 P.G.M.  E.J.M.   P.J. van  K.W.E.  Knoet-  E. 
 Retra  Wouters  den Broek  Hulsewé  Michels  Kuppens
�H�¯�b���§�A���4���4���Æ���b�›�� �Ù�m�m�“�×�A�§�§���“�� �� �i�A���� �� �i�A���� �� �i�A���� �� �i�A���� �� �i�A��
���ð�b�Æ�ð�b�4�����b�����A�b�������3�¯�b���§�A���Æ���“�Æ�¯�W�W�A�b�4
�A�b���Ù�×�Ù�Ü�� �×�Ø�;�×�Ø�A�Ú�Ø�;�Ø�Ù�� �� �×�Ø�;�×�Ø�A�Ú�Ø�;�Ø�Ù�� �� �×�Ø�;�×�Ø�A�Ú�Ø�;�Ø�Ù�� �� �×�Ø�;�×�Ø�A�Ú�Ø�;�Ø�Ù�� �� �×�Ø�;�×�Ø�A�Ú�Ø�;�Ø�Ù�� �� �×�Ø�;�×�Ø�A�Ú�Ø�;�Ø�Ù��

Bezoldiging
Bezoldiging € 27.120 € 18.080 € 18.080 € 18.080 € 18.080 € 18.080
�V�b���A�Æ�A���¯�����W���§�m���•�ð�›�›���W�ã�T��
�����×�m�W���A�4�A�b�4�›�`�ð�Ì�A�`�¯�`�� �w�� �Ú�Ú�;�à�×�×�� �w�� �Ù�Ù�;�Ý�×�×�� �w�� �Ù�Ù�;�Ý�×�×�� �w�� �Ù�Ù�;�Ý�×�×�� �w�� �Ù�Ù�;�Ý�×�×�� �w�� �Ù�Ù�;�Ý�×�×
�X�A�X���€�b�Æ���“�›���<�¯�W���A�4���������§�ð�ð�W�������b���b�m�4
�b�A���§���§���“�¯�4�m�b�§�Æ�ð�b�4���b���������“�ð�4�� �u�;�Æ�;�§�;�� �� �u�;�Æ�;�§�;�� �� �u�;�Æ�;�§�;�� �� �u�;�Æ�;�§�;
Bezoldiging € 27.120 € 18.080 € 18.080 € 18.080 € 18.080 € 18.080
�Q���§���������“�ð�4���Æ�ð�b���������m�Æ���“�›���<�“�ã���A�b�4�����b
�������“�������b���Ç�ð�ð�“�m�`���������m�Æ���“�›���<�“�ã���A�b�4
al dan niet is toegestaan N.v.t.  N.v.t.  N.v.t.  N.v.t.  N.v.t.  N.v.t.
�»�m���W�A���<�§�A�b�4���m�•���������Æ�m�“�����“�A�b�4���Ç���4���b�›
�m�b�Æ���“�›���<�¯�W���A�4�����������§�ð�W�A�b�4�� �u�;�Æ�;�§�;�� �� �u�;�Æ�;�§�;�� �� �u�;�Æ�;�§�;�� �� �u�;�Æ�;�§�;�� �� �u�;�Æ�;�§�;�� �� �u�;�Æ�;�§�;

Gegevens 2024         A.J.H. 
 P.G.M.  E.J.M.   P.J. van  K.W.E.  Knoet-  E. 
 Retra  Wouters  den Broek  Hulsewé  Michels  Kuppens
�H�¯�b���§�A���4���4���Æ���b�›�� �Ù�m�m�“�×�A�§�§���“�� �� �i�A���� �� �i�A���� �� �i�A���� �� �i�A���� �� �i�A��
���ð�b�Æ�ð�b�4�����b�����A�b�������3�¯�b���§�A���Æ���“�Æ�¯�W�W�A�b�4
�A�b���Ù�×�Ù�Ü�� �×�Ø�;�×�Ø�A�Ú�Ø�;�Ø�Ù�� �� �×�Ø�;�×�Ø�A�Ú�Ø�;�Ø�Ù�� �� �×�Ø�;�×�Ø�A�Ú�Ø�;�Ø�Ù�� �� �×�Ø�;�×�Ø�A�Ú�Ø�;�Ø�Ù�� �� �×�Ø�;�×�Ø�A�Ú�Ø�;�Ø�Ù�� �� �×�Ø�;�×�Ø�A�Ú�Ø�;�Ø�Ù��

Bezoldiging
Bezoldiging € 25.680 € 17.120 € 17.120 € 17.120 € 17.120 € 14.313
�V�b���A�Æ�A���¯�����W���§�m���•�ð�›�›���W�ã�T��
�����×�m�W���A�4�A�b�4�›�`�ð�Ì�A�`�¯�`�� �w�� �Ú�Ù�;�Ø�×�×�� �w�� �Ù�Ø�;�Û�×�×�� �w�� �Ù�Ø�;�Û�×�×�� �w�� �Ù�Ø�;�Û�×�×�� �w�� �Ù�Ø�;�Û�×�×�� �w�� �Ø�Þ�;�ß�à�Ù

�Ú�;���€�Æ���“�A�4�����“�ð�•�•�m�“�§�ð�4���Æ���“�•�W�A���<�§�A�b�4���b���m�•���4�“�m�b�����Æ�ð�b���������Ú�u�»

�u�ð�ð�›�§���������<�A���“���m�Æ���b���Æ���“�`���W�������§�m�•�3�¯�b���§�A�m�b�ð�“�A�›�›���b���×�ã�b�����“���4�����b���m�Æ���“�A�4�����3�¯�b���§�A�m�b�ð�“�A�›�›���b���`���§�������b�����A���b�›�§�����§�“���T�T�A�b�4
���A�����A�b���Ù�×�Ù�Ü�������b�������×�m�W���A�4�A�b�4�����m�Æ���b���<���§���A�b���A�Æ�A���¯�����W���§�m���•�ð�›�›���W�ã�T�������“���`�•���W�������“�ð�4���<���������b���m�b�§�Æ�ð�b�4���b�;
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1.1.12 Vaststelling en goedkeuring

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

�'�����¦�ð�ð�����Æ�ð�b�������›�§�¯�¯�“���Æ�ð�b���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���<�����3�§���������Q�ð�ð�“�“���T���b�A�b�4���Ù�×�Ù�Ü
opgemaakt in de vergadering van 28 april 2026.

�'�����¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§���Æ�ð�b���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���<�����3�§���������Q�ð�ð�“�“���T���b�A�b�4���Ù�×�Ù�Ü
�4�m�����4���T���¯�“�����A�b���������Æ���“�4�ð�����“�A�b�4���Æ�ð�b���Ù�Ý���`���A���Ù�×�Ù�Ý���;

Resultaatbestemming
�Q���§���“���›�¯�W�§�ð�ð�§���Ç�m�“���§���Æ���“�������W�����Æ�m�W�4���b�›���������“���›�¯�W�§�ð�ð�§�Æ���“�����W�A�b�4���A�b���•�ð�“�ð�4�“�ð�ð�3���Ø�;�Ø�;�Ù�;
�V�b���������›�§�ð�§�¯�§���b���Æ�ð�b���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���A�›���4�����b���ð�“�§�A�T���W���m�•�4���b�m�`���b���m�Æ���“���������Ç�A�b�›�§�����›�§���`�`�A�b�4�;

Gebeurtenissen na balansdatum
�®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���<�����3�§���4�����b���W���b�A�b�4���b�6���Æ�m�m�“�›���<�m�§�§���b�����b�A�m�3���4�ð�“�ð�b�§�A���›���§���b�������<�m���Æ�����Æ�ð�b�������›�§�¯�¯�“�����“�›
���b�A�m�3���§�m���×�A���<�§�<�m�¯�����“�›���Æ�ð�b���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���Æ���“�›�§�“���T�§�;

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

�¦�ð�ð�����Æ�ð�b�������›�§�¯�¯�“
J. Vogel
d.d.

�¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§�� �¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§
�£�;�I�;�s�;���¦���§�“�ð�� �1�;�e�;�s�;���Ú�m�¯�§���“�›
d.d.  d.d.

�¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§�� �¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§
A.J.H. Knoet - Michels P.J. van den Broek
d.d.  d.d.

�¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§�� �¦�ð�ð�����Æ�ð�b���»�m���×�A���<�§
�1�;�g�¯�•�•���b�›�� �g�;�Ú�;�1�;���Q�¯�W�›���Ç��
d.d.  d.d.

 26 mei 2026

 26 mei 2026 26 mei 2026

26 mei 2026 26 mei 2026

26 mei 2026 26 mei 2026

Was getekend

Was getekend

Was getekend

Was getekend

Was getekend

Was getekend

Was getekend
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1.2 Overige gegevens .

79�®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“ Jaarverslag 2025 .
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1.2.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

�V�b���������›�§�ð�§�¯�§���b���Æ�ð�b���®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���A�›���4�����b���ð�“�§�A�T���W���m�•�4���b�m�`���b���m�Æ���“���������Ç�A�b�›�§�����›�§���`�`�A�b�4�;
� �m�b�3�m�“�`���ð�“�§�A�T���W���Ù���W�A�����Ù�������m�m�4�§���������›�§�A���<�§�A�b�4���b�A���§���<���§���`�ð�T���b���Æ�ð�b���Ç�A�b�›�§�;

�Ø�;�Ù�;�Ù���u���Æ���b�Æ���›�§�A�4�A�b�4���b

�®�§�A���<�§�A�b�4���€�T�§�m�����“���<�����3�§���4�����b���b���Æ���b�Æ���›�§�A�4�A�b�4���b�;
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�Ø�;�Ù�;�Ú��� �m�b�§�“�m�W���Æ���“�T�W�ð�“�A�b�4���Æ�ð�b���������m�b�ð�3�<�ð�b�T���W�ã�T�����ð�����m�¯�b�§�ð�b�§
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